Strategia rozwoju sportu w Miescie Zory na lata
2011-2020

JSportowe Zory 2020”

Wprowadzenie

Strategia Sportu zostata opracowana na podstawie szczegodtowe)
analizy sytuacji zorskiego sportu i potrzeb wszystkich Srodowisk
zwigzanych ze sportem. Strategia powstata w  oparciu
o wspotprace wszystkich srodowisk zwigzanych z zorskim sportem
i kulturg fizyczng, samorzgdowcow i urzednikdw. Podsumowaniem
kilkumiesiecznych dyskusji byty 3-dniowe warsztaty. Obecni byl
przedstawiciele czotowych klubdw sportowych (KS Zory, KS
Hawajskie Koszule, MTS Zory), Wydziatu Edukaciji, Kultury i Sportu,
Szkolnego Zwigzku Sportowego, cztonkowie Rady Sportu i radni
z Komisji Kultury, Sportu i Mtodziezy, MOSIR-u. W warsztatach wzieto
udziat ponad 20 oséb Przeprowadrzili je Lech Kowalski i Piotr Stoty
z Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych.

Na uwage zastuguje fakt, ze wszyscy uczestnicy aktywnie brali
udziat w zajeciach i, co szczegdlnie wazne, poftrdfili pracowac na
rzecz dobra wspdlnego czyli miasta Zory odsuwajgc na strone
interesy organizaciji, ktoérg reprezentowali.

Przyjeto, ze perspektywa planowania rozwoju sportu  musi
uwzgledniac okres 10-letni.

Podczas warsztatdow zostata omdwiona sytuacja sportu w Zorach
na podstawie zebranych materiatdow (,,Kwestionariusza dla
podmiotow sportowych - opis stanu biezgcego” oraz pism
nadestanych przez wszystkie Rady Dzielnic opisujgcych potrzeby
i baze sportfowg w swojej dzielnicy) i wiedzy uczestnikow
warsztatow.



Uczestnicy opracowali liste zagrozen, ktére mogtyby doprowadzic
zorski sport do upadku.

Bardzo waznym zadaniem uczestnikdw byto zaproponowanie
metody finansowania sportu kwalifikowanego. W pierwszej fazie
zaproponowano by poziom finansowania uwzgledniat szereg
czynnikdw zwigzanych z dziatalnoscig sportowq, tj. poziom kadry
szkoleniowej, iloS¢C wychowankdw przekazanych do seniorow
I reprezentacji narodowej, wyniki sportowe, standard szkoleniowy,
jakos¢ zarzgdzania klubem, popularnos¢ danej dyscypliny
sportowej, ilos$¢ trenujgcych w klubie.

Jednak przy probie sporzgdzenia skali oceny dla kazdego
z wymienionych czynnikdw okazato sie, ze nie jest mozliwe
opracowanie skal ocen, wywazenie ich i obiektywne dokonanie
oceny. Analiza wieloczynnikowa byta niejasna, skomplikowana
i nie prowadzita do zrozumiatej oceny koncowe;.

W tej sytuacji wszyscy obecni zgodzli sie, ze istnieje jedno
kryterium, ktdre tgczy wszystkie pozostate, jest proste, zrozumiate
I obiektywne. Kryterium tym jest poziom sportowy reprezentowany
przez klub. Na bazie tego kryterium prowadzgcy warsztaty Lech
Kowalski zaproponowat projekt ,matrycy finansowania sportu
kwalifikowanego”, na ktory wszyscy sie zgodzili uznajgc, ze jest to
najlepsze rozwigzanie i spetnia oczekiwania wszystkich klubow.
Postanowiono uwzglednic¢ to rozwigzanie w Strategii sportu.

Warsztaty objety wszystkie aspekty zycia sportowego Zor. Wnioski
dotyczqgce kazdej z tych sfer zostaty uwzglednione w Strategii
sportu.

Metoda  warsztatowa — okazata  sie bardzo @ skutecznaq,
zaangazowata wszystkie Srodowiska sportowe i pozwolita na
wypracowanie szeregu specyficznych rozwigzan.



Strategia rozwoju sportu - zagadnienia ogdlne

Misjg Miasta Zory w obszarze sportu jest zdrowe i aktywne
spoteczenstwo. Misja jest realizowana poprzez dbanie o rozwdj
sportu  (kwalifikowanego, dzieci i mtodziezy, amatorskiego),
infrastrukture sportowq oraz przedsiebiorczos¢ w obszarze sportu.
Zadaniem Miasta Zory jest zapewnianie warunkdéw rozwoju klubdw
sportowych i utalentfowanych  mieszkancow,  stworzenie
nowoczesne] bazy sportowej, wspieranie sportu powszechnego
oraz imprez sportowych (wyczynowych i rekreacyjnych). A takze
wykorzystanie sportu do promocji Miasta i wzmacniania rozwoju
gospodarczego.

Miasto Zory uznaje, ze sport jest jednym z wazniejszych aspektéw
zycia spotecznego, petni funkcje integracyjne, zdrowoine,
promocyjne | gospodarcze niezbedne do nowoczesnego
funkcjonowania Miasta.

Strategia rozwoju sportu jest zbiorem wytycznych obejmujgcych
wszystkie aspekty zycia sportowego Miasta ukierunkowanych na
gtowny cel jakim jest wzmacnianie zdrowego trybu zyciaq,
aktywnosci sportowej mieszkancow i rozwdj talentow sportowych
w organizacjach kultury fizycznej.

Strategia jest zgodna z obowigzujgcym prawem, w szczegolnosci
z ustawg o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
ustawqg prawo o stowarzyszeniach, ustawg o sporcie, ustawq
o finansach publicznych, ustawqg o samorzgdzie gminnym, ustawqg
o bezpieczenstwie imprez masowych, Strategig rozwoju sportu
w Polsce w latach 2007-2015.

Strategia rozwoju sportu bedzie na biezgco aktualizowana
W zwigzku z powstajgcymi aktami prawnymi, np. ustawa o sporcie,
strategia rozwoju sportu w Polsce, strategia rozwoju Miasta Zory.



Miasto Zory wspiera rozwdj sportu i realizuje Strategie Rozwoju
Miasta poprzez nastepujqgce priorytety:

Rozwdj sportu kwalifikowanego

Rozwdj sportu szkolnego

Rozwdj sportu powszechnego

Inwestycje sportowe

Sport jako dziedzina przedsiebiorczosci

Promocja Miasta poprzez sport

Finansowanie sportu

Noohkwd =

Wizja rozwoju sportu w Zorach
Stan docelowy w 2020 roku - aktywne sportowo
Zory

W roku 2020 Miasto Zory bedzie uwaozane za usportowione,
mieszkancy chetnie bedqg uprawiac sport w réznych jego formach
dla zdrowia i dobrego samopoczucia. Podniesie sie jakosC zycia
mieszkancdw Zor. Sport bedzie promocyjng wizytéwkg Miasta.
Lorscy sportowcy bedq liczyli sie w rywalizacji na poziomie
mistrzostw Polski a niektorzy z nich bedqg rywalizowali na poziomie
miedzynarodowym.

Nowoczesha baza sportowa bedzie wizytdwkg Miasta. Zory bedqg
dysponowac obiektami sporfowymi niezbednymi do organizaciji
wysokiej rangi zawoddow, natomiast w kazdej dzielnicy bedzie
dostepny teren rekreacyjno-sportowy dla ich mieszkancow.

Szkoty bedqg wyposazone w dobrej klasy baze sportowq dzieki
czemu uczniowie zorskich szkot prezentowac bedg wysoki poziom
sprawnosci fizyczne,.

W Zorach organizowane bedqg wysokie] rangi zawody sportowe
i imprezy rekreacyjno-sportowe z udziatem mieszkancow.

Rozwijac sie bedzie dziatalnos¢ gospodarczo - ustugowa zwigzana
ze sportem. Powstang nowe miejsca pracy w sektorze ustug
rekreacyjno-sportowych.



Zagrozenia rozwoju sportu w Zorach widziane
oczami podmiotéw biorgcych udziat w zyciv
sportowym miasta

Uznano, iz istnieje wiele zagrozen rozwoju sportu, ktdre nalezatoby
sobie usSwiadomic¢ i im zapobiegac. Takimi zagrozeniami mogqg
byC wymienione ponizej aspekty.

Nieprzychylna postawa wtadz samorzgdowych wobec kultury
fizyczne]. Niedostrzeganie potencjatu promocji Miasta poprzez
sport, niezauwazenie koniecznosci stworzenia mieszkahcom
mozliwosci prowadzenia zdrowego trybu zycia, przeciwdziatania
chorobom cywilizacyjnym, wychowania mtodego pokolenia
z uwzglednieniem wartosci jakie niesie uprawianie sportu
i szZlachetna rywalizacja. Brak wspotpracy strategicznej z innymi
gminami w obszarze sportu.

Nieelastyczna strategia rozwoju sportu. Zafiksowanie na jednych
elementach bez harmonijnego rozwoju catej sfery kultury fizycznej
czyli sportu, wychowania fizycznego i rekreacii.

Zaniedbania infrastrukturalne, nietrafione inwestycje,
przeszacowanie mozliwosci inwestycyjnych

Upolitycznienie klubow, monokultura (np. pitki noznej), szkodliwa
rywalizacja miedzy klubami o  zainteresowanie  wtadz
samorzgdowych zwigzana z brakiem obiektywnych kryteriow
dotowania sportu, brak wykwalifikowanej kadry szkoleniowej,
odptyw talentdw do innych klubow.

Brak promocji zdrowego trybu zycia (szczegdlnie w rodzinie),
zaniedbania w budowaniu jakosci zycia mieszkancow, mozliwosci
samorealizacji, rozwoju talentéw, brak imprez sportowych
i rekreacyjnych budujgcych wtasciwe postawy wobec kultury
fizyczne.



Priorytet 1
Rozwdj sportu kwalifikowanego

Miasto Zory stawia na rozwdj sportu kwadlifikowanego czyli
zwigzanego z rywdalizacjg organizowang przez polskie zwigzki
sportowe. Sport, szczegdlnie dyscypliny olimpijskie, jest waznym
elementem promocji Miasta.

Miasto Zory stwarza warunki organizacyjne rozwoju sportu i wspiera
go finansowo.

Zadanie 1. Wsparcie dla sportu kwalifikowanego.

Miasto Zory przeznacza znaczne $rodki na sport kwalifikowany,
ktore wspierajg kluby sportowe w zaleznosci od  wynikdw
sportowych, mozliwosci budzetowych Miasta, zainteresowania
mieszkancow. Dotowanie klubdw sportowych odbywa sie
w obiektywny sposdb w oparciu o ciggle doskonalone narzedzie
oceny klubow — matryce finansowania sportu kwalifikowanego
(zatgcznik).

Matryce finansowania sportu Rada Sportu przedstawia corocznie
Prezydentowi do zatwierdzenia.

Kluby wspierane przez Miasto muszg opracowac strategie rozwoju
swojej dyscypliny zawierajgcg opis systemu szkolenia, naboru do
sekcji, zasady finansowania, poziom sportowy, wykorzystanie
obiektéw sportowych. Dziatania Klubdw powinny byc¢ racjonalne
i planowane. Strategie rozwoju klubow stanowig wazny element
w planowaniu wydatkdw Miasta na realizacje zadan zwigzanych
z kulturg fizyczng i sportem.

Zadanie 2. Wsparcie dla klubéw sportowych w zakresie utrzymania
obiektow sportowych.

Wspieranie klubow sportowych moze sie takze odbywac poprzez
pomoc w utrzymaniu obiektéw sportowych, pomoc w budowie
nowych obiektow czy zwolnienie z podatku od nieruchomosci, a
takze poprzez wspieranie organizacji imprez sportowych.



Zadanie 3. Wsparcie dla utalentowanych sportowcow

Miasto Zory wspiera najoardziej utalentowanych sportowcdw
poprzez przyznawanie  stypendidw, nagrdéd  finansowych
i rzeczowych. Regulamin wspierania sportowcow przyjety jest
uchwatg Rady Miasta.

Rada Sportu corocznie przedstawia raport o stanie sportu
zorskiego Prezydentowi i Radzie Miasta. Raport zawiera informacje
o wszystkich licencjonowanych klubach sportowych, dyscyplinach
sportowych i osiggnieciach Zorskich sportowcdw.
Raport o stanie sportu stanowi podstawe do opracowania
matrycy finansowania propozycji inwestycyjnych.



Priorytet 2
Rozwdj sportu szkolnego

Sport szkolny stanowi wazny element wychowania, ksztattowania
nawykow zdrowego trybu zycia, nauki podstawowych sportow co
stanowi podwaliny do uprawiania rekreacji, nauki aktywnego stylu
Zyciq.

Zadanie 1. Wspoétpraca szkét i klubow sportowych

Kluby i szkoty wspotpracujg ze sobg w zakresie rekrutaciji do sekcji
sportowych, organizowania imprez sportowych,
zagospodarowania czasu wolnego ucznidw, rozwoju  bazy
sportowej. Wspotpraca ma charakter staty i wzmacnia potencjat
obu partnerow.

We wszystkich dyscyplinach sportowych, ktore osiggnety wysoki
poziom powstang klasy sportowe. Redlizacja programu
szkoleniowego bedzie systematycznie monitorowana. Klasy
sportowe powstang w oparciu o zdefiniowany system szkolenia
sportowego w klubach opracowany przez same kluby.

Powotana zostanie Szkota Mistrzostwa Sportowego w sportach
O wysokim poziomie prezentowanym przez zorskie kluby

Zadanie 2. System rywalizacji sportowej szkét

Powstanie system rywalizacji sportowej szkdt oparty na udziale
duzej ilosci ucznidw a nie tylko grupy wybitnie uzdolnionej. System
ten powinien wspieraC cel gtowny jakim jest ksztattowanie
aktywnego trybu zycia w wieku dorostym. Miasto bedzie wspierac
wychowanie fizyczne i sport w szkotach poprzez ustanowienie
Funduszu Sportu Szkolnego przeznaczonego na nagrody dla szkot



w rywalizacji miedzyszkolnej na poziomie Miasta i na poziomie
ponad gminnym.

Fundusz Sportu Szkolnego to kwota wydzielona z budzetu Miasta
przeznaczona na wsparcie dla szkét na zakup sprzetu sportowego.
Wysoko$¢ wsparcia uzalezniona jest od wynikdbw w rywalizacji
miedzyszkolnej.

Zadanie 3. Monitorowanie sprawnosci fizycznej dzieci i mtodziezy
szkolnej

Opracowany zostanie system monitorowania sprawnosci fizycznej
mtodziezy szkolnej jako obiektywny wskaznik jakosci pracy szkoty w
obszarze kultury fizyczne]. Monitoring obejmuje catg mtodziez
szkolng.

Metodologie oceny sprawnosci fizycznej opracuje Szkolny Zwigzek
Sportowy we wspdtpracy z nauczycielomi  wychowania
fizycznego.

Raport o sprawnosci fizyczne] Rada Sportu co roku przedstawia
Prezydentowi Miasta.

Zadanie 4. Baza sportowa szkot

Kazda szkota bedzie dysponowata zapleczem infrastrukturalnym
niezbednym do redlizacji programu nauczania wychowania
fizycznego oraz redlizacji zadan sportu  szkolnego  (udziat
w Igrzyskach Mtodziezy Szkolnej organizowanych przez Szkolny
Iwigzek Sportowy).

W godzinach popotudniowych i w dniach wolnych od pracy
obiekty sportowe szkét powinny spetniac role centrow sportowych
dostepnych dla mieszkancow osiedli i dzielnic.



Priorytet 3
Rozwdj sportu powszechnego

Sport powszechny stanowi o zdrowotnosci spoteczenstwa,
zapobiega chorobom cywilizacyjnym, integruje spotecznosc
i podwyzsza jakos$¢ zycia. Celem Miasta Zory jest dgzenie do
stworzenia warunkdw do uprawiania sporfu rekreacyjnego coraz
wiekszej liczby mieszkahcdw Zor oraz zachecanie do uprawiania
sportu, promowanie sportu dla kazdego.

Zadanie 1. Doroczne swieto sportu powszechnego.

W celu promocji sportu powszechnego Miasto Zory wspiera
imprezy sportowo-rekreacyjne ogodlnodostepne.

Miasto Zory dgzy do wylansowania jednej imprezy, ktdra
organizowana corocznie bytaby dorocznym Swietem sportu dla
wszystkich, impreza ta moze miec¢ charakter miedzynarodowy
i by¢ organizowana we wspotpracy z miastami partnerskimi.

Zadanie 2. Turystyka i rekreacja rowerowa

Miasto Zory wspiera budowe S§ciezek rowerowych lokalnych
I w potgczeniu ze szZlakami rowerowymi regionalnymi
i ponadregionalnymi (wojewddzkimi, miedzynarodowymi).

Miasto Zory dba o jako$¢ i bezpieczenstwo na Sciezkach
rowerowych.

Miasto Zory wspiera popularyzacje turystyki i rekreacji rowerowej

wsrod mieszkancow.

Zadanie 3. Animowanie sportu powszechnego na obiekiach
sportowych ogodlnodostepnych (szkolnych, dzielnicowych,
Orlikach)

Miasto Zory dba o infrastrukture sportowq dostepng dla wszystkich
mieszkancow miasta, szczegdlnie potozong w  dzielnicach
i osiedlach. Monitoruje stan obiektow sportowych, dba
o bezpieczenstwo uzytkownikdw — sportowcodw amatorow.
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Miasto Zory dgzy do zatrudnienia animatora sportu na kazdym
obiekcie, ktérego zadaniem bytoby organizowanie zajec
sportowych, zawoddow sportowych w réznych dyscyplinach
sportowych, dbanie o stan techniczny obiektow sportowych.

Priorytet 4
Inwestycje sportowe

Podstawg uprawiania sportu zardwno kwalifikowanego jak
powszechnego jest baza sportowa.

Miasto Zory dgzy do osiggniecia stanu posiadania nowoczesne;j,
funkcjonalnej i roznorodnej bazy sportowej zardbwno w zakresie
sportu kwalifikowanego jak i sportu powszechnego. Nowoczesna
baza sportowa ma by¢ wizytdbwkg promocyjng miasta
i argumentem dla firm chcgeych inwestowadé w Zorach.

Zadanie 1. Monitorowanie stanu obiektow sportowych i tendenciji
rozwoju sportu w miescie

Rada Sportu co roku przygotowuje raport o stanie bazy sportowe]
z wnioskami inwestycyjnymi i przedstawia go Prezydentowi Miasta
I Radzie Miasta.

Zadanie 2. [?osiepnoéc’: do bazy sportowo-rekreacyjnej dla
mieszkancow Zor

Baza sportowa pod nadzorem zarzgdzajgcego obiektem powinna
byC dostepna do dyspozycji mieszkancow miasta. Na obiektach
sportowych powinien by¢ zatrudniony animator sportu, ktory
organizuje zajecia, pomaga amatorom, organizuje zawody.
Miasto Zory dgzy do stworzenia uprawiania sportu powszechnego
wszystkim mieszkancom miasta, szczegdlnie tym zamieszkatym
w dzielnicach odlegtych od centrum miasta.
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Priorytet 5
Sport jako dziedzina przedsiebiorczosci

Sport  obok aspektdbw zdrowotnych, rywalizacji sportowej,
aktywnego spedzania wolnego czasu jest takze dziedzing
przedsiebiorczosci, miejscem pracy wielu osob.

Miasto Zory popiera powstawanie podmiotéw gospodarczych
majgcych na celu funkcjonowanie w obszarze sportu (sitownie,
kluby fithess, wypozyczalnie sprzetu sportowego, organizacja
imprez sportowych, doradztiwo i szkolenia dla podmiotow
sportowych, itp.) i kreowanie nowych miejsc pracy.

Miasto Zory moze wprowadzi¢ programy zachecajgce do
powstawania podmiotdw gospodarczych w obszarze sportu
I tworzgcych nowe miegjsca pracy.

Priorytet 6
Promocja miasta przez sport

Miasto Zory uznaje wielkg role sportu joko narzedzia promocii
Miasta w Polsce i w Europie. Sport buduje wizerunek Miasta jako
miejsca afrakcyjnego zardbwno dla mieszkancow jak i oséb
odwiedzajgcych Zory.

Promocje Miasta ma zapewnic:

- wysoki poziom sportowy zorskich klubow szczegodlnie
w sportach olimpijskich, mistrz sportu wychowany przez
zorskie kluby,

- wysoki poziom sportu szkolnego i mtodziezowego,

- imprezy sportowe o charakterze regionalnym, ogdlnopolskim
czy miedzynarodowym,

- polityka informacyjna dotyczgca sportu.
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Priorytet 7
Finansowanie sporiu

Miasto Zory finansuje i wspiera finansowanie sportu z innych zrédet
niz srodki budzetowe.
Miasto Zory wprowadza i doskonali instrumenty racjonalizujgce
finansowanie sportu.

Zadanie 1. Matryca finansowania sportu kwalifikowanego

Zostanie opracowana ~Matryca finansowania sportu
kwalifikowanego” w oparciu o poziom sportowy reprezentowany
przez podmiot sportowy. Matryca ta, po konsultacjach i ocenie
funkcjonowania, co roku prezentowana bedzie do zatwierdzenia
Prezydentowi Miasta.

Zadanie 2. Fundusz wsparcia zorskiego sportu

Zostanie powotany fundusz wsparcia zorskiego sportu, ktory
poprzez swojg Rade Programowq bedzie wspierat dziatalnosc
sportowq klubow, organizacje imprez i inwestycje sportowe. Rade
Programowqg po konsultacjach z Radg Sportu powota Prezydent
Miasta.

Fundusz ma na celu pozyskiwanie srodkdw poza budzetem miasta.
Fundusz bedzie pozyskiwat srodki pieniezne m.in. poprzez pay-roll,
dziatania foundrisingowe, sponsordw, zbidrki publiczne, darowizny
0so6b prywatnych i podmiotdw gospodarczych.

Zadanie 3. Wsparcie dla wybitnych sportowcow

Miasto Zory wspiera utalentowanych sportowcdw osiggajgcych
bardzo dobre wyniki sportowe poprzez stypendia i nagrody.
Regulamin stypendialny i nagréd za wyniki sportowe podlega
zatwierdzeniu przez Rade Miasta.
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Regulamin stypendialny i nagréd za wyniki sportowe jest
monitorowany  przez Rade  Sportu.  Wnioski  dotyczqgce
funkcjonowania regulamindw przedstawiane sq Prezydentowi
Miasta.

Zadanie 4. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na sport

Miasto Zory wspiera podmioty ubiegajgce sie o pozabudzetowe
srodki na sport w miescie. Doradza w zakresie pisania wnioskow
grantowych i ich realizacji. Moze utworzy¢ fundusz pozyczkowy lub
udzielic gwarancji w przypadku projektow  wymagajgcych
prefinansowania.

Miasto Zory wspiera dziatania zwigzane ze sponsoringiem.

Monitoring i ewaluacja Strategii sportu

Dla celdw monitoringu i oceny realizacji Strategii sportu Prezydent
Miasta powotuje 14 osobowqg Rade Sportu. Wyniki swojej
dziatalnosci Rada Sportu przedstawia Prezydentowi Miasta.

Rada Sportu realizuje nastepujgce dziatania wynikajgce ze
Strategii Sportu:
1. Raport dotyczgcy regulamindw stypendialnych i nagréd za
wyniki sportowe — co 2 latq,
2. Raport dotyczgcy ,,matrycy finansowania sportu
kwalifikowanego” — co rok
3. Raport o infrastrukturze sportowej i wnioskowanie w zakresie
rozbudowy bazy sportowej — co rok
. Raport o osiggnieciach klubow sportowych — co rok
. Raport o sporcie szkolnym
Raport o poziomie sprawnosci fizycznej ucznidow zorskich szkot
— Ccorok

RSN
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