ZARZADZENIE
PREZYDENTA MIASTA ZORY

or.0050 11912013
Z DNIA .24 44 20/,

w sprawie: planu audytu wewngirznego na rok 2014

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy Z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity z 2013r. Dz. U. Nr 594 z pozn. zm.), art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. Nr 885 z pozn. zm.).
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010r. w sprawie przeprowadzania
i dokumentowania audytu wewnetrznego {Dz.U. Nr 21 poz. 108)

ZARZADZAM
§1

Przeprowadzi¢ audyt wewngtrzny w Gminie Miejskiej Zory zgodnie z planem audytu
wewnetrznego Urzgdu Miasta Zory na rok 2014 stanowiacym zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§2

Wykonanic zarzadzenia powierzam kierownikowi Zespotu Audytu i Kontroli.
83

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.
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1. Informacje o jednostce sektora finanséw publicznych istotne dla przeprowadzenia audytu
wewnetrznego.

1.1. Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych.

Gmina Miejska Zory, w my$l art. 9 pkt 2 oraz 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. Nr 885 z p6zn. zm.) jest jednostka sektora finansow publicznych
zobowiazana do prowadzenia audytu wewngtrznego.

1.2. Podstawowe cele i obszary dzialania jednostki sektora finanséw publicznych.
Gmina Miejska Zory wykonuje w szczegolnosci zadania:
1. Wiasne gminy.
2. Zlecone gminie z zakresu administracji rzadowe;.
3. 7 zakresu administracji rzadowej realizowane przez gming na mocy porozumiei.
4. Wiasne powiatu.
5. Powiatu z zakresu administracji rzadowej realizowane przez powial na mocy porozumien.
Zadania wlasne dotyczg spraw:
«_ |- Ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska | przyrody oraz gospodarki
wodne].
. Ochrony zdrowia.
. Pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktadow opiekunczych.
. Gminnego budownictwa mieszkaniowego.
. Edukacji publicznej.
. Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placéwek upowszechniania kultury,
. Kultury fizycznej i turystyki, w tym terenéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych.
. Targowisk i hal targowych.
9. Zieleni gminnej i zadrzewien.
10. Cmentarzy gminnych.
1'1. Porzadku publicznego i bezpieczefistwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowe]j i przeciwpowodziowey.
w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego.
12. Utrzymania gminnych obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracynych.
13. Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej, medycznej i prawnej.
14. Wspierania i upowszechniania idei samorzadowej.
15. Promocjt gminy.
\_16. Wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi,
17. Wspotpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.
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Zadania publiczne o charakterze ponadgminnym (powiatowym) dotycza:
. Edukacji publicznej.

. Promocji i ochrony zdrowia.

. Pomocy spoleczne).

. Polityki prorodzinnej.

. Wspierania 0sob niepetnosprawnych.

. Transportu zbiorowego i drog publicznych.
. Kultury i ochrony débr kultury.

. Kultury fizycznej i turystyki.

. Geodezji, kartografii 1 katastru.

. Gospodarki nieruchomosciami.

. Administracji architektoniczno-budowlanej.
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12. Gospodarki wodnej.

13. Ochrony $rodowiska i przyrody.

14. Rolnictwa, lesnictwa i rybactwa srodladowego.

15. Porzadku publicznego i bezpieczefistwa obywateli.

16. Ochrony  przeciwpowodziowej, w  tym wyposazenia i utrzymania powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia
i zdrowia ludzi oraz srodowiska.

17. Przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.

18. Ochrony praw konsumenta.

19. Utrzymania powiatowych obiektéw i urzadzen uzytecznosei publicznej oraz obiektow administracyjnych.

20. Obronnosci.

21. Promocji powiatu.

22. Wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi.

23. Zapewnienie wykonania okreslonych w ustawach zadan i kompetencji kierownikow powiatowych shuzb.
inspekcji i strazy.

1.3. Struktura organizacyjna jednostki sektora finanséw publicznych.

Kierownikiem Urzgdu Miasta Zoty jest prezydent bedacy jednoczesnie:

« Organem wykonawczym gminy petniacym funkeje organu wykonawczego powiatu.

« Organem w postepowaniu administracyjnym.

« Zwierzchnikiem powiatowych stuzb, inspekeji i strazy.

+ Organem podatkowym.

Prezydent wykonuje zadania przy pomocy wiceprezydenta, doradcow, sekretarza miasta oraz skarbnika miasta.
W skiad Urzedu Miasta Zory wchodza: wydziaty, referaty i rownorzedne komorki organizacyjne zwane
biurami, zespotami oraz samodzielne stanowiska pracy o waskim zakresie dziatania, niestwarzajace
koniecznosci tworzenia wydziatu. Zespot Audytu i Kontroli jest komdrka organizacyjna bezposrednio podlegty
Prezydentowi Miasta,

2. Analiza ryzyka.

2.1. Charakterystyka obszarow poddawanych audytowi wewngtrznemu.

Identyfikacje potrzeb audytu wewngtrznego przeprowadzono stosujac metodg hierarchiczna, w ktorej podstawy

zidentyfikowania obszaréw ryzyka by} statut i regulamin organizacyjny Urzedu Miasta Zory.

Wyodrgbnienia obszaréw ryzyka dokonano w oparciu 0 migdzynarodowe standardy audytu wewngtrznego.
W analizie uwzgledniono réwniez obowigzki miasta natozone nastepujacymi przepisami:

» ustawy z 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z 2013r. - Dz. U. Nr 594 z pdzn. zm.)

« ustawy z 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity z 2013r. - Dz. U. Nr 594 z p6zn. zm.)

« ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. Nr 885 z pOin. zm.)

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrgbniono 16 obszaréw ryzyka obejmujacych podstawowe funkcje
i zadania urzedu. W ramach zidentyfikowanych obszaréw okreslono 94 potencjalne zadania audytowe
korzystajac z metody tradycyjnej (przeglad systemow funkcjonatnych).

Obszary ryzyka Gminy Zory.

1. Budzet Miasta

2. Inwestycje

3. Pozyskiwanie i wykorzystanie $rodkéw zagranicznych
4. Ksiegowos¢ i finanse

5. Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowe)



6. Zamowienia publiczne

7. Ustugi dla mieszkancow

8. Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne
9. Ochrona srodowiska

10. Polityka spoteczna

11. O$wiata i edukacja

12. Kultura i sport

13. Gospodarka mieszkaniowa

14. Organizacja Urzedu Miasta Zory

t5. System Informatyczny

16. Dzialalnos¢ jednostek organizacyjnych miasta
Syntetyczng informacjg na temat wyodrebnionych obszarow ryzyka w Urzedzie Miasta Zory zawiera zalaeznik
I: Obszary ryzyka Gminy Zory.

2.2. Metoda analizy ryzyka.

\_/ﬁmalizq zadan audytowych przeprowadzono stosujgc matryc¢ oceny ryzyka {(malematyczng metode
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) wyznaczajaca priorytety realizacji poszezegdinych zadan.
W celu wyznaczenia priorytetu audytu zastosowano czterostopniowa skalg:
* NajWyzszy
* wysoki
+ $redni
» niski
W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nastepujace czynniki ryzyka:

1. Kryteria ryzyka.

+» Materialnosc/istotnos¢

+ Jako$¢ zarzadzania

« Wptyw czynnikdw zewngtrznych
« Wplyw czynnikéw operacyjnych
+ Kontrola wewnetrzna

Kryteriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny zespotu opracowujgcego plan

qudytu.

S
= Materialnoéé/istotno§é rozumiana jako efektywnos$é wykorzystania srodkow finansowych i mozliwosé

wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wysokodci wagi uwzgledniono mozliwosé wystapienia
lub braku implikacji finansowych oraz stopien skomplikowania systemu finansowego - waga 0,25

= Jako$é zarzadzania, czyli kwalifikacje pracownikéw i kierownictwa, sposob zarzadzania zasobami przez
kierownictwo, strukture organizacyjna, jakos¢ systemu przeptywu informacji — waga 0,20

=  Wplyw czynnikéw zewnetrznych, czyli podatnos¢ na zmiany systemu i wszelkich ureguiowan prawnych,
na podstawie ktorych realizowane sg zadania, poziom satysfakcji klientow — waga 0,15

=  Wplyw czynnikéw operacyjnych, czyli zmiany kluczowych pracownikow, doswiadczenie zawodowe,
skfonnos¢ do zmian, stopiefi skomplikowania przepisow i procedur, skfonnos¢ do zmian. opor
pracownikéw — waga 0,20 -

« Kontrola wewngtrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzedzie Miasta Zory
i jednostkach organizacyjnych miasta. Przy ustalaniu wysokosci wagi wzigto pod uwage wnioski
z poprzednich kontroli wewngtrznych, rozdzial obowiazkéw, istnienie regulacji i procedur kontroli — waga
0,20.
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Kazde zadanie audytowe otrzymato w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okreslona ilos¢
punktéw w skali od 1 do 4. Punkiy zostaty przydzielone w oparciu o profesjonalny osyd zespohu
przygotowujacego plan audytu (1 to wartosc minimalna, a 4 to warto$¢ maksymalna, jaka mozna przyznac
dla danego kryterium),

Czynniki wptywajace na wartosci punktowe przyznane w ramach danego kryterium przedstawia zatacznik nr 3.
W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag wyznaczona zostata ocena
ryzyka wg Kryteriéw z zastosowaniem wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =
= {[{ Materialno$¢ X waga M) + (Jakos¢ zarzadzania X waga Jy + (Wplyw ezynnikow zewngtrznych X waga
W) + (Wplyw czynnikow operacyjnych X waga Z) + (Kontrola wewnetrzna X waga KW)] : 4} X 100%
gdzie nazwa kryterium oznacza ilos¢ przydzielonych punktéw w skali od 1 do 4

Data ostatniego audvtu
Przyznanie wag poszczegdlnym wariantom kryterium uplywu czasu od ostatniego audytu w danym obszarze

\_.punktem odniesienia jest rok w ktorym opracowywany jest plan audytu, rok jest ten oznaczony symbolem ",
Przyjmuje sig nastgpujace warianty:
e n— | —ostatni audyt w danym obszarze rok temu — plus {0 punktow,
¢ -2 - ostatni audyt w danym obszarze dwa lata temu — plus 20 punktéw
o n - 3— ostatni audyt w danym obszarze trzy lata temu i wigcej lub nigdy nie byl audytowany - plus 30
punktow
Wagi przyznawane sa osobno dla kazdgo z wariantow .

Priorvtet kierownictwa
Czynnik priorytetu kierownictwa zostat wyznaczony w oparciu 0 oceng priorytetéw przeprowadzong przez
Prezydenta, Skarbnika oraz Sekretarza Miasta, ktorzy ustalili priorytety dla poszczegblnych zadan wyg skali
przedstawione] ponize).

Priorytet Kierownictwa Ilo§¢ punktow
Niski(N) 0
Sredni(S) 15

- Wysoki(W) 30

~

Kazdy z ekspertow nadat wyodrgbnionym wezesniej 93 zadaniom audytowym o najwyzszym wspofczynniku
ryzyka warto$¢ priorytetu. Priorytety nadane przez najwyzsze kierownictwo dla wyodrebnionych  zadan
audytowych zawiera zatacznik nr 4a.

Ostateczna warto$é¢ czynnika priorytetu kierownictwa zostata wyliczona jako srednia wazona nadanych
priorytetow.

2.3, Wyniki analizy ryzyka.

Po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa i znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego zadania audytowego
zostat wyznaczony ostateczny priorytet audytu wediug trzystopniowej skali:

» wysoki - ocena ryzyka o wartosci z przedziatu powyzej 75 %

« gredni - ocena ryzyka o wartosci z przedziatu 50-75 %

+ niski - ocena ryzyka ponizej 50%
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Zastosowana metoda analizy ryzyka wyodrebnila:
» 9 zadan o wysokim priorytecie audytu

* 68 zadan o Srednim priorytecie audytu

« 16 zadan o niskim priorytecie audytu

Wyniki analizy obszaréw ryzyka - obszary dziatalnosci Gminy zidentvfikowane przez audviorow
wewnetrznych z okreéleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze przedstawia tabela ponizel.

Dodatkowo w zataczniku 4: Matryca ryzyka zawarte sa wszystkie informacje na temat oceny poszczegolnych
zadan w ramach przeprowadzonej analizy ryzyka

2.4, Obszary ryzyka ustalone ze wzgledu na stopiefi ich waznosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustalono hierarchie zadan do realizacji w 2014 roku i w kolejnych
latach. Zadania audytowe, ktore uzyskaty wysoki priorytet powinny by¢ w pierwszym rzgdzie uwzglednione
w planie. W w/w grupie znalazlo si¢ | zadanie. Przy przewidywanej niniejszym planem wielkosci Zespotu (2.40
etatu, w tym 0,8 etatu na stanowisku audytora — dwie osoby po 0,4 etatu} w ciagu roku zespol jest w stanie
wykona¢ 2 planowane zadania audytowe zapewniajace,w tym jedno obligatoryjne to audyt bezpieczenstwa

\informacji. Przedstawiona lista zawiera wigcej zadafi, niz roczne mozliwosci zespoltu, tym samym stanowi

orientacyjna liste zadan do realizacji na rok 2014 i kolejne lata.

3. Planowane tematy audytu wewngtrznego

Obszar dzialalnosci jednostki

obszar dzialalnoéci

Zwiazany z
dysponowaniem
tvp obszaru srodkami, o ktérych | opis obszaru
Lp. P ;o mowa w art.5 ust, | dzialainosci Poziom ryzyka
dzialalnosci . L
pkt 3 ustawy z dnia | wspomagajacej
27 sierpnia 2005,

o finansach
publicznych

Kwalifikacja niepetnosprawnosci ucznidw w

1 < Zkolach nie wysokie

2  [Zbywanie i nabywanie nieruchomosei nie wysokie

3 [Gospodarka odpadami nie wysokie

4 [Koszty utrzymania urzedu wspomagajaca nie orgamzz:;:;a UM wysoKie

5  [Obstuga dlugu publicznego nie wysokie N
Udzielanie i rozliczanie dotacji dla klubdw . L

6 . i nie wysokie
sportowych i stowarzyszen

7 |Umarzanie wierzytelnosci nie wysokie

8 [|Planowanie i realizacja budzetu nie wysokie

9 Usla}anle plfan.c)w finansowych szkot | nie wysokic
placowek oéwiatowych

10 |Wydatki jednostek organizacyjnych nie $rednie

0 Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcia i wspomagajaca nie organizacja UM crednie
system ocen Zory

12 Przygotowanie i realizacja zadan tak ¢rednic

inwestycyjnych




system

Ochrona danych osobowych i ich . ) . .
13 Lo wspoImnagajaca nie . srednie
rchiwizacja informatyczny
14 [Utrzymanie ciagtosci pracy serweraw wspomagajaca nic system $rednie
rzy s pracy pomagaja informatyczny '
Ocena wydatkow kwalifikowalnych pozyskiwanie
realizowanych w ramach projektow . i wykorzystanie . .
. t ) ) "
5 dofinansowanych z Funduszy Unii wspomagajaca ak $rodkow Srednie
Europejskiej zagranicznych
16 Prowadzenie postepowan o udzielenie wspomagaiaca cak zamdwienia drednie
zamoéwienia publicznege na roboty budowlane pomagaa publiczne )
17 | Egzekucja podatkdw i optat nie srednie
18 | Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkcholu nie $rednie
Detacje z budzetu dla podrmiotow nie . , .
19 . - : . nie srednie
zaliczanych do sektora finanséw publicznych
20 Wydawanie decyzji w zakresie spraw nie <rednie
spotecznych
21 |Udzielanie ulg podatnikem nie srednie
22 | Dotacje dla organizacji pozarzadowych nie srednie
23 | Ewidencja majatku komunalnego nie srednie
Realizacja zadan remontowych i . . .
24 | . s : . nie srednic
inwestycyjnych szkot i placdwek odwiatowych
25 | Gospodarka drukami §cistego zarachowania nie srednie
%6 Utrzymanie sprzgtu oraz serwis sprzetu i wspomagajaca nie ~ system ¢rednie
oprogramowania informatyczny
pozyskiwanie
27 Sporza!dzame wn{oskow D,udzu?]eme wspomagajaca tak i wy,korzy,stame trednie
wsparcia z zagranicznych $rodkow pomocy srodkéw
zagranicznych
28 | Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych nie srednie
Nadzdr nad prawidiowoscia stosowania
procedur postepowania przy realizacji . zamowienia . .
29 zamawien publicznych powyzej 14.000,00 wspomagajaca tak publiczne rednic
euro
Przestrzeganie ustawowego nadzoru . o
30 . . nie srednic
finansowego nad podleglymi jednostkami
pozyskiwanie
Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych . i wykorzystanie o
3L . . wspomagajaca tak ‘) . srednie
Zrodet finansowania inwestyc)l srodkow
zagranicznych
Nadzér whadcicielski i zabezpieczenie . ) .
32 | . ) . nic srednie
interesdw miasta w spdtkach
33 |Gospodarka lokalami mieszkaniowymi nie drednic
34 | Dotacje dla instytugji kultury nie srednie
Zapewnienie podlegtym instytucjom kultury nie
35 odpowiednich warunkéw dzialania i rozwoju, rednie
w tym $rodkéw finansowych
Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania pozyskiwanie
funduszy unijnych - . i wykorzystanie o
36 wspomagajgea nie <rodkow srednie

zagranicznych
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Dochody miasta zwigzane z realizacja zadan

37 Iz zakresu administracji rzadowej oraz innych nie srednie
zadan zleconych ustawami
pozyskiwanie
Monitorowanie projektow . i wykorzystanie . .
38 wspotfinansowanych ze érodkéw unijnych wspomagajaca tak srodkow srednic
zagranicznych
Prowadzenie postepowan o udzielenie . . zamdwienia ) .
39 e . . wspomagajaca nie . srednie
zaméwienia publicznego na ustugi publiczne
40 | Gospodarka mieniem komunalnym nie srednie
Refundowanie pracodawcom kosztéw . . .
41 . : o nie srednie
ksztatcenia mtodocianych pracownikow
42 arza}dzan!e i ox'fgat‘uzac_]ajednostkaml nie ¢rednie
organizacyjnymi miasta
43 | Dochody jednostek organizacyjnych nie srednie
Prowadzenie ewidencji i windykacji
44 |dochodéw budzetowych urzedu i jednostek nie srednie
organizacyjnych
45 | Cchrona mienia Urzedu wspomagajaca nie organ;)arc?a UM srednie
46 §{Zmiany budzetu i plandw finansowych nie srednie
Koordynacja realizowanych inwestycji z
remontami kapitalnymi w miescie oraz . . .
47 . L . nie dredme
inwestycjami prowadzonymi przez
inwestordw pozamigjskich
Dochod ; j i . . .
48 ochody budze}u pafistwa zwiazane z nie Srednie
realizacja zadan zleconych miastu Zory
49 |Rozrachunki jednostek organizacyjnych nie srednie
—— - —= . ‘ M ) _
50 Zap?wnlen1e v\_farunkow organizacii pracy wspomagajaca nie organizacja L trednie
komorek organizacyjnych urzedu Zory
Realizacja zadan w zakresie fransportu . o
51 . nie srednie
publicznego
Prowadzenie postepowan o udzielenie . . zamawienia . .
52 o . . wspomagajaca nie . srednie
zamowienia publicznego na dostawy towargw publiczne
. . system . .
53 | System ochrony danych escbowych wspomagajaca nie informatyczny srednie
54 Gosppdarl(‘a pienigzna jednostek nie <rednie
organizacyjnych
55 | Sprawczdawczosé budzetowa nie srednie
Realizacja planu zagospodarowania,
56 wydawanie decyzji i pozwolefi na bufiowg ie srednie
zoodnych z planem zagospodarowania
przesirzennego
57 Realizacja plan!.l finansowego powiatowego nie crednie
7asobu geodezyjno-kartograficznego
58 | Wydawanie decyzji administracyjnych nie sredmie
Zarzadzanie korespondencja wptywajaca i . . arganizacjia UM ) .
. X red
59 wyptywajaca Urzedu wspomagajjca nie Zory $rednie
60 Prawnd%av\fosc df)tgwam:a mepu}bh_cznych nie ¢rednic
przedszkoli, szkol i placowek odwiatowych
61 |Ewidencja dziatalnoéci gospodarczej nie $rednie
62 Nadzér nad samorzadewymi jednostkami w nie crednie

ziedzinie pomocy spotecznej




r63

zajete pod drogi publiczne

Inwentaryzacja majatku Urzedu nie srednie
64 .Opracowywame QrOJektow planow nic irednie
inwestycyjnych miasta
65 PrzdeIa{, wynajem, zmiana lokali nie ¢rednic
mieszkalnych
Skutecznoéé procedur postgpowania przy Jamowienia
66 |realizowaniu zamdwien ponizej 14.000,00 wspomagajaca nie . grednie
o publiczne
67 r%::]\'jlerdzame L opiniowani¢ organizacjl nie crednie
68 Zaopatrzemtt i prowadzenie gospodarki wspomagajaca nie organizacja UM trednie
magazynowej Urzgdu Zory
Realizacja zadan zwiazanych z rozbudowa i system $rednie
69 |wdrazaniem systemow teleinformatycznych w| wspomagajaca nie S .
Urzedzie informatyczny
70 Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w nie srednie
7akresie imprez kulturalnych i sportowych
71 Okreslenie zakresu rzeczowego zadan e srednie
inwestycyjnych na dany rok budzetowy
. . . srednie
72 | Najem lokali uzytkowych nie
Planowanie i organizowanie szkolen i . . .
73 . nie srednie
doskonalenia zawodowego
74 |Ksiegowosc jednostek organizacyjnych nie niskie
75 Dokumentatlzjg opisujaca przyjgte zasady nie niskie
rachunkowosci urzedu
Wydawanie decyzji o srodowiskowych
76 bwarunkowaniach, w tym prowadzenie nic niskie
postepowari w sprawie oceny oddziatywania
na srodowisko
77 Zawieranie porozumien na pobyt dz;gcka w nie niskie
plactwee opiekuncze-wychowawcze]
78 | Prowadzenie archiwum zaktadowego wspomagajgea nie organgg:;a UM niskie
L o .. skiwan:
Gromadzenie i analiza informacji wraz z ifjgor;ti:;?e
ey 79 |prowadzeniem bazy danych dotyczace] wspomagajaca tak 'Srodk):f)w niskie
dostepnosci zagranicznych srodkow pomocy .
zagranicznych
80 Dokonywanie wymiaru optat i podatkdw nie Hiskie
lokalnych
31 Reahza_c_sja zadap z zakresu profilaktyki | nie niskie
promocji zdrowia
22 l\DmI‘0|a’Impr€Z masowych, na ktdre wydano nic niskie
zezwolenia
83 |Doskanalenie zawodowe nauczycieli nie niskie
84 Reg]]zaqa obowiazku wskazania lokalu nie niskie
socjalnego
) . . organizacja UM -
85 |Fundusze specjalne wspomagajaca nie & Zor; niskic
26 Realizacja odszkadowan za grunty trwate nie niskie

10



87 |Dodatki mieszkaniowe nie niskie
88 | Wydawanie dowoddw osobistych nie niskic
89 | Ewidencja pojazddw i kierowcow nie niskie
90 IRozpatrywanie skarg i wnioskow nie niskie
91 |Gospodarowanie zielenia miejska nie niskie
Realizacja zatwierdzenia podziatéw . -
92 . . L nie niskie
eodezyjnych nieruchomosci
93 |Dotacje na ochrong zabytkaow nie niskie
3.1. Planowane zadania zapewniajgce i zlecone
S e “Planowana liczba P;‘;w;n_;z'as Ewentualna |
: Temat zadania , audytordéw wewngtrznych y czas potrzeba Usagi
Lp. ] . Nazwa obszaru s przeprowadzeni .
zapewniajgcego przeprowadzajgcych : powolania
I I zadanie (v ctatach) PP eczozmaney |
“Kwalifikacia 40dni I
N niepelnosprawnosei Owiata i edukacja 0,8 etatu roboczych I nic
| Jucmniowwszkolach L A i
Bezpieczenstwo ' |
5 !nformaq] Urzedu i System 0.8 etatu 40dni | ie Zadanig zlecone
jednostek " [Informatyczny roboczych _
Lorganizacyjnych | o L

3.2. Planowane czynnosci doradcze

Planowany <zas b'ri'epruwadzé'nia :
czynno$ei doradezych { w dniach) k

e B SO iy

Lp. Rodzaj czynnosci doradezych

R E— P . e——— —— -

|
[
1o - I .

4. Planowane czynnosci sprawdzajace

[ "7 Temat zadania ! | “Planowana liczba audytorow
“ Lp i zapewniajacego, ktbrego Nazwa obszaru wewnetrzaych Planowany czas przeprowadzenia czynnosci
T dotyeza czynnosci przeprowadzajacych czynnobei

I o sprawdzajace o sprawdzajace {w etatach)

5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zostaé objete audytem wewngtrznym w kolejnych latach

’_ B Pa III(IWRI'IS’. I';'lk B Uw_a_gl
Lp. | Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu
. — — - ___ wewn¢trznego N
I I Zbywanie i nabywanie nieruchomosci 2013 ;
2 ‘ Gospodarka odpadami | 2013

|2 Sore e Rl

I 3 ! Koszty utrzymania urzedu 2015




6. Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach

(w Zespole Audytu i Kontroli pracuja 3 osoby, w tym dwie osoby w wymiarze

Jacznie 0,8 etatu na stanowisku audytora)

Lp. Zadania audytordw wewngtrznych \ Zasoby ludzkie (liczba osobodni)
1 Przeprowadzanie zadan audytowych ‘ 80
2 ‘ Opracowanie technik przeprowadzania zadania audytowego 30
3 Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych T ]
I - — — — - —
4 Wsptlpraca z innymi stuzbami kontrolnymi | 5
i :
5 ' Czynnosci organizacyjne w tym planowanie i sprawozdawczo$c | 20
6 ' Szkolenia i rozwoj zawodowy I 10
7 | Urlopy / czas dostgpny | 21
——— . ———— ——— _——— [ — —_— _ J— - .!_
N1 8 ‘ Czynnosci doradeze 10
—_ - e S o e — -
9 | Inne dziatania, w tym rezerwa czasowa ‘ 20
7. Informacja na temat cyklu audytu.
Cykl audytu - iloraz liczby wszystkich obszaréw ryzyka oraz liczby obszardw wyznaczonych

do przeprowadzania zadan zapewniajacych w roku nastepnyrm.

Obszary ryzyka wyodrebnione w planie — A
Obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zadan zapewniajacych — B

Cykl audytu = A/B
Obszary ryzyka wyodrebnione w planie — 16
Obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zada zapewniajacych —2

Cykl audytu 16/2=8

j

8. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki

data 1 pudpis audytora wewngtrznego

data, pieczatka i podpis kierownika jednostki, w ktorej

zatrudniony jest audytor wewngtrzny




WYTYPOWANE W OPARCIU O SYSTEMY FUNKCJONALNE
OBSZARY AUDYTU dla UM Zory

11Budzet Miasta

2| Inwestycje

3| Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw zagranicznych

1|Ksiegowosc i finanse

L

Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowe]

a

=

Zamowienia publiczne

7[Ustugi dla mieszkafcow

8| Gospodarka przestrzenna i mieni¢ komunaine

9|Ochrona srodowiska

10| Polityka spoleczna

11|Oéwiata i edukacja

12| Kultura i sport

13]Gospodarka mieszkaniowa

14|Organizacja Urzedu Miasta Zory

15| Systemn Informatyczny

16| Dzialalnosé jednostek organizacyjnych miasta

-

Zatacznik or |



Zatacznik or 2

WYKAZ obszardw ryzyka dzialalnoscei jednostki zidentyfikowanych przez audytordw wewnetrznych

BUDZETMIASTA . .
1 Planowanie i realizacja budzetu
2 Zmiany budzetu 1 planow finansowych
31 Przestrzeganie ustawowego nadzonu finansowego nad podlegtymi jednostkami
4 Sprawozdawczos¢ budzelowa
5 Dotacje dla instytucji kultury
6 Dotacie z budzetu dla podmiotdw nie zalicza nych do sektora finansow
publicznych
7 Dotacje dla instytucji kultury
8 Dotacje na ochrong zabytkow
9 Obsluga dlugu publicznego
10 Udzielanie ulg podatnikom

INWESTYCJE S L -

2 Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych

3 Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Zrodel finansowania inwestycii

4 Ocena wydatkéw kwalifikowalnych realizowanych w ramach projektow
dofinansowanych z Funduszow Unii Europejskie)

5 Opracowywanic projcktow planow inwestycyjnych miasta

6 Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami kapitalnymi w miescic oraz
inwestycjami prowadzonymi przez inwestoréw pozamicjskich

7 Okreélenic zakresu rzeczowego zadan inwestycyjnych na dany rok budzetowy

1 Sporzadzanie wnioskéw o udzielenie wsparcia z zagranicznych $rodkow pomocy

9 Gromadzenie i analiza informacji wraz z prowadzeniem bazy da nych dotverice)
dostepuosci zagraniczaych Srodkow pomocy
3 Przygotowanic Urzedu do pozyskiwania funduszy unijnych
4 Monitorowanie projekiow wspolfinansowanych ze $rodkow unijnych

KSIEGOWOSCLEINANSE -~ i
1 Prowadzenie ewidenciji i windykacii dochodow budzetowych
2 Egzekucja podatkow 1 oplat

3 Inwentaryzacja majatku Urzgdu

1 Dokonywanie wymiaru oplat 1 podatkow lokalnych

5 Dokumentacja opisujaca przyjetc zasady rachunkowosci

1 Dochody budzZetu panstwa zwigzane z realizacjy zadan zleconych miastu Zory
2 Dochody miasta zwiazane z realizacjq zadan z zakresu administ racji rzadowe)
oraz innych zadan zleconych ustawami

1 Nadzér nad prawidlowosciy stosowania procedur posicpowa nia proy realizacji
zambwien publicznych powyzej 14.000.00 curo

2 Prowadzenie postepowaii o udzielenie zaméwicnia publicznego na roboty
budowlane

3 Prowadzenie postepowai o udzielenie za mowicnia publicznego na uslugi

4 Prowadzenie postgpowan o udzielenie zamo6wicnia publicznego na dostawy

towarow
5 Skuteczno$¢ procedur posigpowania przy realizowaniu zamowien ponizej

14 000,00 euro




Zatgcznik nr 2

1 Ewidencja dzialalnosci gospodarcze;
2 Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu

3 Wydawanie dowodéw osobistych

4 Wydawanie decyzji administracyjnych

5 Kontrola imprez masowych, na ktore wydano zezwolenia
6 Ewidencja pojazdow i kierowcow

7 Realizacja zadan w zakresie (ransportu publicznego

8 Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu

| Rozpatrywanie skarg i wnioskow
2 Zbywanie i nabywanie nieruchomosci
3 Realizacja planu finansowecgo powlatowego sasobu geodezyjno-karograficznego

4 Nadzor whadcicielski i zabezpieczenic intercséw miasta w spdlkach

5 Realizacja zatwierdzenia podziatéw geodezy) nych nieruchemosci

6 Realizacia odszkodowan za grunty trwale zajete pod drogi publiczne

7 Realizacja planu zagospodarowania, wydawanie decyzji i pozwolen na budowe
zgodnych z planem zagospodarowania pr7estr/ennego

8 Ewidencja majatku komunalnego

1 Gospodaro

2 Wydawanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach, w tym prowadzenie
postepowali w sprawie oceny oddziatywania na érodowisko

3 Gospodarka odpadami

| Nadzor nad samorzadowymi jednostkami w dziedzinie pomocy spoleezng)

2 Wydawanie decyzji w zakresie spraw spolecznych

3 Realizacja zadaf z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia

4 Zawieranie porozumieii na pobyt dziccka w placowce opiekunczo-wychowawcse)

5 Dotacje dlw&gnizacii pozarzadowych

OSWIATALEDUKACIA . o . . »

1 Ustalanie planow finansowych szkol 1 placowek oswiatowych

2 Kwalifikacja niepelnosprawnosci uczniow w szkolach

3 Prawidlowos¢ dotowania niepublicznych przedszkoli. szkol i placowek
o$wiatowvch

4 Refundowanie pracodawcom kosztow ksztalcenia mlodocianych pracownikow

5 Doskonalenie zawedowe nauczyciell

6 Realizacja zadag remontowych i inwestycyjnych szkol i placowek o$wiatowvch

KULTURA I SPORT s B -

3 Zapewnicnie podleglym instytuciom kultury odpowiednich warunkow daiatania i
rozwoju, W tym srodkow finansowvch

1 Gospodarka lokalami mieszkaniowymi

2 Dodatki mieszkaniowe

3 Przydzial. wynajem. Zmiana Jokali mieszkalnych
4 Najem lokali uzytkowych

5 Realizacja obowiazku wskazania lokalu socjalnego




Zalgcznik nr 2

1 dee\\ntcme wamnkow organizacji pracy kumorek organizacvjuych urzedu

2 Koszty utrzymania urzgdu

3 Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki magazynowej Urzedu

4 Gospodarka drukami $cislego zarachowania

5 Qchrona danych osobowvch i ich archiwizacja

6 Politvka kadrowa, w tym reknutacja, selekeja i system ocen

7 Planowanie i organizowanic szkolen i doskonalenia zawodowcego

& Ochrona mienia Urzedu

9 Zarzadvanie korespondencja wptywajaca i wyplywajaca Urzedu
l(} Prowqdzeme archlwum 1akladow EL20

1 Ulrzvmame sprzgtu oraz serwis spregtu i oprogramowama
2 Utrzymanie ciaglo$ci pracy serwerow
3 System ochrony danych osobowych

4 Realizacja zadaih zwigzanych 2 rozbudowq 1 wdrazaniem syslcmow

teieinformatvczm ch W Urzcdzie

] Zarmdmme i orgamqua

2 Gospodarka picnigzna

3 Gospodarka mieniem komunalnym
4 Dochody

3 Wydatki

6 Ksiggowosé

7 Rozrachunki

8 Fundusze specjalne
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH OBSZAROW RYZYKA
metoda "wakenia zagrozen”

Zalacznik nr 4a

Ohszar Nazwa obszaru Priorytet kierownictwa
azwa obsza -
ryzyka Prezydent Sekretavz Skarbnik RAZ
N]S]w]|NJsSIW -
1 JPla 30 15 30 25
7 [Zmiany budzetu i plandw finansowych 15 15 34 20
3 |Przestrzeganie ustawowego nadzoru - <
.. . 15 0 15 10
finansowego nad podieglvmi jednostkami
4 |Sprawozdawczoéé budzctowa 15 0 30 i3
5 |botacie dia instvtucii kultury 15 15 15 15
6 |Dotacje 7 budzetu dla podmiotéw nie
zaliczanych do sektora finansow publicznych 30 15 15 it
7 |Dotacje na ochrong zabytkow { { 15 5
% |Obsluga diugu publicznego 15 30 3 25
y lUdrielanie ulg podatnikom 15 15 30 20
10 |Umarzanie wierzytelnosci 15 ) 30 L3
INWESTYCIE &, . . UL R -
N | Przygotow_‘ami: i realizacja zadan 20 15 0 5
inwestycvinvch
5 oni ; — - - -
Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych 20 15 n )5
3 |Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych
zrodel finansowania inwestycjt EIVI Y 4] 1o
4 [Ocena wydatkéw kwalifikowalnych
realizowanych w ramach projektc_ow 30 15 30 25
dofinansowanych z Funduszy Unil
Eurgoeiskiei
5 lOpracowywanie projektéw plandw 15 0 15 0
inwestvcyjnych miasta )
6 |Koordvnacja realizowanych inwestycji
Femonta 1}11 k'apnalnyml w 111.1csc1e oraz 10 15 15 20
tnwestycjami prowadzonymi przez
inwestordw pozamiejskicl
7 |Okreélenie zakresu rzeczowego zadan 05 0 05 Lo
b inwestycyjnych na dany rok budzetowy *
POZYSKIWANIE 1 WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICINYCH
i |Sporzadzanic wnioskow o udziclenie
wsparcia z zagranicznych srodkéw pomocy 30 13 30 25
2 |Gromadzenic i analiza informacji wraz z.
prowadzeniem bazy danych dotyczace) 15 0 0 5
doslgpnoscei zagranicznych srodkéw pomocy ’ ’
3 [Przygotowanie Urz¢du do pozyskiwania 15 15 0 "
funduszy unijnych
4 |Monilorowanie projektow _
wspélfinansowanych ze srodkow unijnych 010 o Lo
KSIEGOWOSC IFINANSE ~ - = EilEE WV B
1 Prowad?cme ewidencji i windykacy1 15 30 20 25
dochodéw budzetowveh
2 |Egzekucia podatkdw i oplat 5 15 30 20
3 |Inwentaryzacia majatku Urzedu 5 0 30 13
4 |Dokonywanic wymiaru opat i podatkow 0 0 A0 n
lokalnych
5 |Dokutnentacia opisujaca przyjete zasady 0 0 15 5
rachunkowosci




1 Dochodv budzetu pdnstwa Zwigzane z
15 15 30 20)
realizacia_zadan zleconvch miastu Zory
2 |Dochody miasta zwigzane z realizacja zadan
z zakresu ;1dministracji rzadowej oraz 15 15 30 20
1 Nadzor nad praw1dlowo§c14 stosowama
procedur postepowania przy realizacii n 15 0 s
zamdwien publicznych powyze) 14.000,00
EUID
2 {Prowadzenie postgpowan o udziclenie
zamdwienia publicznego na roboty 30 30 0 20
budowlane.
3 {Prowadzenie postepowaii o udzielenie 15 5 0 10
zamowienia publicznepo na ustugi
4 |Prowadrenic postgpowan o udziclenie
zamdwicnia publicznego na dostawy i3 { ] 3
towardw,
5 |Skutecznosc procedur postgpowania przy
realizowaniu zamowien ponizej 14.000,00 0 13 0 5
gurg
F:LUGI'DLA TUGI DLA MIESZKANCOW I
1 | Ewidencja dzlalalnosm pospodarczej U 15 4] 3
2 [Wydawanie zczwolen na sprzedaz alkoholu 15 0 15 "
3 | Wvdawanie dowoddw osobistych 0 0 0 1]
4 [Wydawanie decyzji administracyijnych 15 15 0 18]
5 |Kontrola imprez masowych, na ktore 15 0 0 5
wvdang zezwolenia i ;
6 |Ewidencija pojazdéw i kierowcow 0 0 0 {)
7 {Realizacja zadan w zakresie transportu 15 0 0 3
8 |Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji 15 0 0 5
ruchu i )
1 Rozpamwame skﬂg i wmoskow {] 0 0 1
2 |Zbywanie i nabvwanie nieruchomosci 30 30 15 25
3 |Realizacja planu finansowego powiatowego
zasobu geodezyjno-kartograficznego 15 13 30 H)
— 4 {Nadzoér wlascicielski i zabezpieczenie 5 15 0 10
intereséw miasta w spolkach
5 |Realizacja zatwierdzenia podzialow 0 0 0 0
geodezyinych nieruchomosei
6 {Realizacja cdszkodowan za grunty trwale 15 0 15 [0
zajete pod drogi publiczne
7 |Realizacja planu zagespodarowania.
wydawanie decyzji i pozwoleit na budowe 15 15 0 0
zgodnych z planem zagospodarowania
przesirzennero
I - Ewidencja majatku komunalnego 13 30 30 23
OCHRONA SRODOWISKA = I o '
1 |Gospodarewanie ziclenig miejski 0 0 0 0
2 |Wydawanic decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, w tvin prowadzenie 15 0 0 3
postepowan w sprawie oceny oddzialywania
3 |Gospodarka odpadami 15 15 30 20

l




Nadzor nad samorzadowvimi jednostkami w

1 - -
dziedziniec pomocv spoleczne| v 13 0 >
2 |Wydawanie decyzji w zakresie spraw 15 0 0 5
spolecznych
3 |Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i 0 0 0 0
promocii zdrowia
4 [Zawicranic porozumien na pobvt dziecka w 0 0 0 0
placéwcee opickuniczo-wychowawcze]
Dotacje dla organizacji pozarzadowych 30 30 () 20
DUKACIA =~~~ oo o 1
| |Ustalanic plar@w finansowych szkal i 15 15 10 20
placodwek oswiatowych
2 |Kwalifikacja niepelnosprawnosci uczniow w 0 0 0 10
szkolach
3 |Prawidtowos¢ dotowania niepublicznych
przedszkoli, szkol 1 placdwek odwiatowych L3 15 ! 10
4 |Rcfundowanie pracodawcom kosztow 0 15 15 10
kszialcenia mtodocianych pracownikow
5 |Doskonalenie zawodowe nauczycieli 0 { 3] ]
6 |Realizacja zadan remontowych i
\_ imwestycyjnveh szkot 1 placowek 13 13 15 15
_loswiatowych
KULTURA I SPOR o e RS I
1 |Udzielanie i‘rozliczanie d?tacji dla klubdw 15 30 30 ’5
sportowvch i stowarzyszcn
2 |Zaspokajanie potrzeb mieszkatcow w 15 0 0 5
zakresie imprez kulturalnych i sportowych
3 |Zapewnicnie podieglym instytucjom kultury
odpowiednich warnkow dziatania i 15 0 ) 3
rozwoju. w tym Srodkéw finansowycl
'DARKA MIESZKANIOWA B S _
1 |Gospodarka lokalami mieszkaniowymi 15 15 {) [
2 |Dodatki mieszkaniowe 0 0 0 0
3 |Przydzial. wynajem, zmiana lokali 05 0 0 5
mieszkalnych
4 {Najem lokali uzytkowych 0 0 0 {)
53 |Realizacja obowigzku wskazania lokalu o Is 0 5
socjalnego
L_GANIZACIA URZEDUMIASTAZORY 1~ "1 o0
1 |Zapewnienie warunkow organizacji pracy 0 0 15 5
komorek orpanizacyjnych urzedu
2 |Koszty wtrzymania urzedu 15 15 U 20
3 |Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki o 0 15 5
magazynowei Urzedu
4 |Gospodarka drukami cislege zarachowania 0 10 15 15
5 Ochfm?a dz.mych osobowych i ich 0 30 0 "
archiwizacja
6 Polir_vka kadrowa, w tym rekrutacja, selekeja s 15 15 5
1 SYSICi ocen
7 |Planowanie i organizowanic szkolen i 0 0 s 5
doskonalenia zawodowego
8 |Ochrona mienia Urzedn i} ] 30 10
9 |Zarzadzanie korespondenciy wplywajaca i 0 15 \5 10
wyplywajacg Urzedu
10 |Prowadzenie archiwum zakladowego 0 0 Q) Q)




. 15 135 15 15
QProgramowaiiia
2 [Utrzvmanie cigglosci pracy serwerow 30 15 I5 20
3 |System ochrony danych osobowych 15 15 15 13
4 |Realizacja zadan zwigzanych z rozbudowa 1
wdrazaniem systemow teleinformatycznych 15 0 0 3
w Urzedzie
DZIALALNOS 0 CYJN A -
1 Zarzadzanie i organizacja 15 15 0 [8]
2 |Gospodarka pieniezna 15 0 13 10
3 [Gospodarka mueniem komunalnym 15 15 0 10
4 |Dochody 15 15 15 15
5 IWvdatki 15 15 L3 15
6 JKsicgowosc 13 0 15 i
7 |Rozrachunki 15 ¢ 15 {1}
8 [Fundusze specjalne 15 (} 0 3
Niski (N) 0
Sredni (8) 15
o Wysoki (W) 30




Zatacznik nr 5

Jednostki organizacyjne Miasta Zory

Miejski Ztobek w Zorach
Przedszkole Nr 4
Przedszkele Nr 5
Przedszkole Nr 8
Przedszkole Nr 13
Przedszkole Nr 16
Przedszkole Nr 17
Przedszkole Nr 19
9. Przedszkole Nr22
10. Przedszkole Nr 23
11. Zespdt Szkolno-Przedszkolny Nr 3
12.  Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 6
13. Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 7
14. Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 9
15. Szkota Podstawowa Nr 1
16. Szkota Podstawowa Nr 3
17. Szkota Podstawowa Nr §
18. Szkola Podstawowa Nr 15
9. Szkota Podstawowa Nr 17
20. Zespot Szkol Nr 5
21. Zespol Szkot Nr 6
22, Zespol Szkat Nr &
23. Gimnazjum Nr 2
24, Gimnazjum Nr 4
25, Zespot Szkot Ogdlnoksztateacych
26.  Zespol Szkot Budowlano-Informatycznych
27. Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
28, Zespot Szkat Nr 2
29. Zespot Szkot Nr 3
30. Zespot Szkot Specjalnych
31. Samorzadowa Szkota Muzyczna If stopnia
32. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
33. Migjski Osrodek Pomocy Spoleczne)
34. Migjski Dom Pomocy Spoteczne)
35. Osrodek Interwencji Kryzysowej
36. Miejski Odrodek Sportu i Rekreacji
37. Zarzad Budynkow Miejskich
38. Migjski Osrodek Kultury
39, Muzeum Miejskie
40. Miegjska Biblioteka Publiczna
41. Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych
42, Zaklad Aktywnodci Zawodowej — Zaktad Produkeyino-Ustugowy , Wspdlna Pasja”

I

Jednostki powiatowej administracji zespolonej
43, Powiatowy Urzad Pracy
44, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
45. Komenda Migjska Panstwowej Strazy Pozarnej



