ZARZADZENIE
PREZYDENTA MIASTA ZORY

OR.0050.1802.2013
Z DNIA 31.12.2013r.

W sprawie: regulaminu przeprowadzania okresowej oceny dyrektorow jednostek
organizacyjnych Miasta Zory

Na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 mara 1990r. o samorzadzie gminnym
(tekst jednolity Dz.U. z 2013r. poz. 594 ze zmianami), art. 27 oraz art. 28 ustawy z dnia 21
listopada 2008r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. Nr 223 z 2008r. poz. 1458
ze zmianami)

ZARZADZAM
§1

Wprowadzi¢ ,Regulamin przeprowadzania okresowej oceny dyrektorow jednostek
organizacyjnych” o tresci okresionej w zataczniku do niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta.

§3

Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik do Zarzadzenia
Prezydenta Miasta Zory
Nr OR.0050.1802.2013

z dnia 31.12.2013r.

Regulamin przeprowadzania okresowej oceny
dyrektoréw jednostek organizacyjnych Miasta Zory

Rozdzial I
Postanowienia ogélne

§1

Regulamin przeprowadzania okresowej oceny okrefla sposéb itryb dokonywania oceny
pracownikéw samorzadowych - dyrektoréw jednostek organizacyjnych Miasta Zory, wobec
ktérych czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje Prezydent Miasta Zory.

§2

Uzyte w regulaminie okreslenia oznaczaja:

1) regulamin — regulamin okresowej oceny pracownikéw samorzadowych - dyrektoréw
jednostek organizacyjnych Miasta Zory

2) dyrektor — pracownik samorzadowy - dyrektor jednostki organizacyjnej Miasta Zory

3) ocena — okresowa ocena dyrektora

4) arkusz oceny — formularz, na ktérym spisywana jest ocena

5) oceniajacy — Prezydent Miasta, Zastepca Prezydenta Miasta

6) oceniany — dyrektor

§3

1. Ocenie podlegaja:
1) dyrektor Zarzadu Budynkéw Miejskich w Zorach
2) dyrektor Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Zorach
3) dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej w Zorach
4) dyrektor Miejskiego Domu Pomocy Spotecznej w Zorach
5) dyrektor Osrodka Interwencji Kryzysowej w Zorach
6) dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Zorach
7) dyrektor Zorskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych
8) dyrektor Zakladu Aktywnosci Zawodowej ,, Wspblna Pasja” w Zorach
9) dyrektor Miejskiego Ziobka w Zorach
10) dyrektor Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zorach
2. Ocenie nie podlegaja dyrektorzy zatrudnieni na stanowisku krocej niz 6 miesigcy,

"

Oceny dokonuje Prezydent Miasta Zory lub Zastgpca Prezydenta Miasta sprawujacy
merytoryczny nadzér nad jednostkq organizacyjna
1. Prezydent Miasta Zory ocenia:

1) dyrektora Zaktadu Aktywnosci Zawodowej ,,Wspélna Pasja” w Zorach

2) dyrektora Miejskiego Zlobka w Zorach

3) dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zorach



G
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Zastepca Prezydenta Miasta ocenia:

1) dyrektora Zarzadu Budynkéw Miejskich w Zorach

2) dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Zorach
3) dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zorach
4) dyrektora Miejskiego Domu Pomocy Spotecznej w Zorach
5) dyrektora Osrodka Interwencji Kryzysowej w Zorach

6) dyrektora Powiatowego Urzgdu Pracy w Zorach

7) dyrektora Zorskiego Centrum Organizacji Pozarzadowych

Rozdziat 11
Okresy, za ktdre sporzgdzana jest ocena

§5

Ocena jest sporzadzana raz na dwa lata.

Ocena przeprowadzana jest w miesiaeu lutym, za okres od ostatniej oceny.

Okresowej oceny w stosunku do dyrektorow nowozatrudnionych dokonuje si¢ w miesigeu
lutym — w terminie oceny wszystkich dyrektorow, z zastrzezeniem § 3 ust. 2.

Prezydent Miasta moze w kazdym czasie wyznaczy¢ dodatkowy termin oceny.

Termin przeprowadzenia oceny wyznacza oceniajacy, niezwiocznie powiadamiajac o tym
ocenianego na pismie. Kopie pisma dotacza si¢ do arkusza oceny (zatacznik nr 4).

Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku usprawiedliwione]
nieobecnodci ocenianego uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny.

W przypadkach, o ktérych mowa w ustepie 6 - ocena sporzadzana jest w terminie
1 miesigca od dnia powrotu ocenianego do pracy.

Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac
o tym ocenianego na pi$mie. Kopig pisma dolacza si¢ do arkusza oceny (zataczniki nr 4).

§6

W razie negatywnej oceny, dyrektor poddawany jest ponownej ocenie nie pozniej niz
przed uptywem 6 miesigcy, jednak nie wezedniej niz po uptywie 3 miesigcy, od dnia
zakonczenia poprzedniej oceny.

Termin przeprowadzenia oceny wyznacza oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o tym
ocenianego na pismie. Kopig pisma dotacza si¢ do arkusza oceny (zalaczniki nr 4).

Rozdzial 111
Sposéb przeprowadzania oceny

§7

Ocena dokonywana jest na podstawie szesciu wspélnych kryteriéow dla wszystkich
ocenianych oraz czterech kryteriébw do wyboru, najistotniejszych dla prawidlowego
wykonywania obowiazkow przez ocenianego.

Wykaz kryteriéw obowiazkowych oceny okresla zatacznik nr 2 do regulaminu.

Wykaz kryteriéw do wyboru okresla zalacznik nr 3 do regulaminu.

W razie zmiany na stanowisku oceniajacego w trakcie okresu, w kiérym oceniany podlega
ocenie, ocena jest sporzadzona na podstawie wybranych wczesniej Kryteridw oceny.

§8

Oceny dokonuje si¢ na pismie w arkuszu okresowej oceny.

. Wzor arkusza oceny stanowi zatacznik or 1 do niniejszego regulaminu.



Sporzadzenie oceny na pi$mie polega w szczegdlnosci na:
1) okresleniu stopnia spetniania przez ocenianego zadanych kryteriow, przy
uwzglednieniu nastgpujacych stopni:

a)

b)

c)

d)

stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli oceniany zawsze spelnial dane
kryterium, niejednokrotnie w sposob przewyzszajacy oczekiwania; za stopiefi ten
oceniany otrzymuje pig¢ punktéw,

stopieri dobry — przyznawany, jezeli oceniany prawie zawsze speinial dane
kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten oceniany
otrzymuje cztery punkty,

stopiei zadowalajacy — przyznawany, jezeli ocemany, zazwyczaj spetnial danc
kryterium w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopiel ten oceniany
otrzymuje trzy punkty,

stopien niezadowalajacy — przyznawany, jezeli oceniany czgsto nie spelnial
danego kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten
oceniany otrzymuje dwa punkty.

2) przyznaniu ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez ocenianego
sumy punktéw, wedlug nastgpujacej skali ocen:

a)
b)
<)
d)

ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktow,
ocena dobra — w przypadku uzyskania od 36 do 45 punktéw,

ocena zadowalajaca — w przypadku uzyskania od 26 do 35 punktow,
ocena negatywna — w przypadku uzyskania ponizej 26 punktow.

§9

Przed dokonaniem czynnosci, o ktorych mowa w § 8 pkt. ust. 3 oceniajacy przeprowadza
Zocenianym rozmow¢, nha temat wywiazywania si¢ przez ocenianego z obowiazkow
stuzbowych. Termin rozmowy wyznacza oceniajacy informujac o nim ocenianego,
co najmniej na dwa dni przed terminem rozmowy.

§ 10

Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny, oceniajacy przekazuje arkusz oceny do Wydziatu
Organizacyjnego — Referatu Kadr celem wlaczenia do akt osobowych ocenianego, pouczajac
jednocze$nie ocenianego o przystugujacym prawie oraz terminie ziozenie odwotania.

D

§11

. Ocenianemu przystiguje odwotanie sporzadzone na pi$mie od przyznanej oceny do
prezydenta miasta w terminie 7 dni od daty otrzymania oceny.
Odwolanie pod rygorem jego odrzucenia musi zawiera¢ uzasadnienie.

§12

W stosunku do ocenianego obowiazuje jawnos¢ oceny.
. Zabrania si¢ udzielania informacji o ocenie osobom nieupowaznionym

Integralng czescig Regulaminu sa zalaczniki:
Zalacznik nr 1 ~ wzor arkusza oceny

Zatacznik nr 2 - wykaz kryteriéw obowigzkowych
Zatacznik nr 3 — wykaz kryteriéw do wyboru
Zalacznik nr 4 — pismo informujace o terminie oceny

PRW TA
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Zalgeznik Nr 1

do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny dyrektoréw
jednostek organizacyjnych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY
‘TDane dotyczace ocenianego J
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m. Dane dotyczace oceniajgcego J
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| TV. Okres za ktéry dokonywana jest ocena J
[ V. Informacja dotyczgca rozmowy oceniajgcej J
Rozmowa oceniajaca przeprowadzona zostata w dnitl ...
POAPIS OCEMIANEEO ... cervvcrrrerreriereieiesere s reas bbb
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| VL. Okreslenie stopnia wykonywania obowiazkéw przez Ocenianego

Punktowanie :

Bardzo dobry 5 pkt
Dobry 4 pkt
Zadowalajacy 3 pkt

Niezadowalajacy 2 pkt



Nr Kryteria oceny Punkty

1. | Sumiennosc

2. | Sprawnosé

3. | Bezstronno$é

4 Umie;: Q’Enoéé stosowania odpowiednich
przepiséw

5. | Planowanie i organizowanie pracy

6. |Postawa etyczna

7.

8.

9.

10.

11. | Suma punktéw za wszystkie kryteria

[ VIL. Ocena dyrektora |

Oceniam wykonywanie obowiazkow przez:

i zgodnie z § 8 ust. 3 pkt 2 regulaminu przyznaj¢ okresowg oceng:

(migjscowosé) (data } (podpis ocenigfqcego)

' VIII. Potwierdzenie otrzymania oceny !

Potwierdzam, iz w dnil ....coccvmriiniimnnieneiees otrzymalam/em arkusz oceny Z oceng
okresowa oraz zostalam/em pouczony o prawie odwolania sie od przyznanej oceny do

Prezydenta Miasta Zory w terminie 7 dni od dnia jej otrzymania.

(migjscowosc) {data) {podpis ocenianego)
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Zalgeznik Nr 2

do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny dyrektorow
jednostek organizacyjnych

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Sumiennosé

Wykonywanie obowiazkéw dokadnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawno$c

Dbato§¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowiazkow bez zbednej zwioki

3. Bezstronnose

Obiektywne rozpoznawanie  sytuacji  przy wykorzystaniu
dostepnych zrodet, gwarantujace wiarygodno$¢ przedstawionych
danych, faktéw i informacji. Umiejgtnosé sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

4, Umiejetno$é stosowania
odpowiednich przepiséw

Znajomos$¢ przepisébw niezbednych do wiasciwego wykonywania
obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy. Umiejetnosc
wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnosé¢ zastosowania
whasciwych  przepisow wzaleznosci od rodzaju  sprawy.
Rozpoznawanie  spraw,  ktore wymagajg  wspdldziatania
ze specjalistami z innych dziedzin

5. Planowanie
i organizowanie pracy

Planowanie dzialah i organizowanie pracy w celu wykonania
zadaf. Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegdlowych i mozliwych
do realizacji planéw krétko- i dlugoterminowych

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposb uczciwy, niebudzacy
podejrzen o  stronniczo$¢ 1 interesownosc. Dbatos¢
o nieposzlakowang opinig. Postgpowanie zgodnie z etyka
zawodowa

PR DEGPFIASTA
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KRYTERIA DO WYBORU

Zalacznik Nr 3

do Regulaminu przeprowadzania
okresowej oceny dyrektorow
jednostek organizacyjnych

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan

2. Umiejetnosé obstugi urzadzeh

technicznych

Odpowiedni  stopien  wiedzy i umiejetnosci  niezbedny
do korzystania ze sprzgtu komputerowego oraz urzadzen
biurowych

3. Znajomosé jezyka
(czynna i bierna}

obcego

Znajomo$é  jezyka obcego na poziomie odpowiednim
do realizowanych zadan, pozwalajaca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- mébwienie w jezyku obcym

4. Nastawienie na whasny
rozwoj, podnoszenie
kwalifikacji

Zdolnosé i sklonnosé do uczenia sig, uzupeliania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualna wiedzg

5. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w sposob  gwarantujacy ich

Zrozumienie przez.

- wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladéw w sposob przekonywajacy,

. poslugiwanie si¢ pojgciami wilasciwymi
zalatwianych spraw/wykonywane] pracy

dla rodzaju

6. Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie
przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,
przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwigzly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywnos¢

Umiejetnosé budowania kontaktu z inng osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnosé zainteresowania innych wiasnymi opiniami

8. Pozytywne
obywatela

podejscie

do

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

. zrozumienie funkeji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji,
- stluzenie pomocg




9. Umiejetnos¢ pracy w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzySci wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan,

- wspolpracg, a nie rywalizacj¢ z pozostalymi cztonkami
zespotu,

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace,
aktywne shuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umiejetnosé negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez

zainteresowanych dzigki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska {opinii} innych osob,

- przygotowaniu i prezentowaniu roznorodnych argumentow
w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wihasnych sadoéw lub
Zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,

- ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzaf

11. Zarzadzanie informacja
/dzielenie si¢ informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wptywac

na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te bgda stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktoérych maja
one istotne znaczenie

12. Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie zasobdw

finansowych lub innych przez:

- okrelanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacje i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

. kontrolowanie  wszystkich zasobéw  wymaganych do
efektywnego dziatania

13. Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagania wyzszej skutecznosci

i jakosci pracy przez:

- zrozumiale thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci
za ich realizacje, ustalanie

. realnych terminéw ich wykonania oraz okreslenie
oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie  pracownikom  oczekiwan dotyczacych
jakosci ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i slabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny Sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wilaczanie
ich w proces podejmowania decyzjl,

- oceng osiagnieé pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z  systemu
wynagrodzefi oraz motywujace] roll awansu  w celu
zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych
wynikdw,

- dopasowanie  indywidualnych  oczekiwan pracownikow
dotyczacych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celdw 1 zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju 1 podnoszenia
kwalifikacji




14. Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatai w  celu uzyskiwania

pozadanych efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow kontroli
dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dziatan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikéw pracy poszczegdlnych pracownikow,

- wydawanie  polecen  majacych na celu  poprawg
wykonywanych obowigzkéw

15. Zarzadzanie wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w urzgdzie przez:

- podeimowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

- okre$lanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie  krokow zmniejszajagcych  niechg¢  do
wprowadzanych zmian,

- skupianie si¢ na sprawach kiuczowych  zwiazanych
z wprowadzanymi Zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikow na wprowadzane
zmiany,

- wprowadzanie zmian W sposdb  pozwalajacy osiagnac
pozytywne rezultaty klientom urzedu

16. Zorientowanie na rezultaty
pracy

Osiaganie zakladanych celow, doprowadzanie dzialah do koica

przez:

- ustalanie priorytetéw dzialania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegélnie trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobéw mierzenia postgpu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan
i wywiazywanie sig z zobowigzai,

- zrozumienie koniecznodci rozwigzywania probleméw oraz
kohczenia podjetych dziatan

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnosé  podejmowania  decyzji  w sposdb  bezstronny

i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie  jego
przyczyn,

- podejmowanie  decyzji na podstawie  sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat

18. Radzenie sobie
w sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie  sytuacji  kryzysowych  oraz rozwiagzywanie

skomplikowanych problemow przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych.

- szybkie dziatanie majace na celu rozwiazanie kryzysu,

- dostosowywanie dzialania do zmieniajacych si¢ warunkdw,

- wczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemow
i zapobieganie ich skutkom,

. informowanie wszystkich, ktérzy bgda musieli zareagowaé na
kryzys,

- wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby
mozna bylo w przysziosci uniknaé podobnych sytuacji,

. skuteczne dziatanie (takze) w okresach przej$ciowych lub
wprowadzania zmian




19. Samodzielnosé

Zdolnosé do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania rozwiazan
w celu wykonania zleconego zadania

20. Inicjatywa

- umiejgtnosé i wola poszukiwania obszarow wymagajacych
zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie.

-  mowienie otwarcie o problemach, badanie Zrodet ich
powstania

21. Kreatywnosc

Wykorzystywanie umiejgtnosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwiazan ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powiazan migdzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie roznych istniejacych rozwiazan w celu
tworzenia nowych,

- otwartogé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwoéci  lub
sposobow dziatania,

- badanie réinych Zrédet informacji, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie  innych do  proponowania,  wdrazania
i doskonalenia nowych rozwigzan

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu

o posiadane informacje przez:

- ocenianie i wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,

. zauwazanic trendéw 1 powiazan migdzy  réznymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentainych dla  urzedu potrzeb
i generalnych kierunkéw dzialania,

- przewidywanie konsekwengcji w dtuzszym okresie,

- przewidywanie diugoterminowych skutkéw podjetych dziafan
i decyzji,

- planowanie rozwiazywania probleméw 1 pokonywania
przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzy$ci roznych kierunkow dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkoéw dzialania,

- analizowanie okolicznosci | zagrozen

23. Umiejetnosci analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskéw przez

analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozrdznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan roznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentdw,
opracowan i raportéw,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanic w optymalny sposéb danych i wiioskow
z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (whacznie
z aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania

problemu/zadania
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