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W sprawie: planu audytu wewnetrznego na rok 2015

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity z 2013r. Dz. U. Nr 594 z pézn. zm.), art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. Nr 885 z pézn. zm.),
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 lutego 2010r. w sprawie przeprowadzania
1 dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz.U. Nr 21 poz. 108)

ZARZADZAM

§1

Przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny w Gminie Miejskiej Zory zgodnie z planem audytu
wewngtrznego Urzgdu Miasta Zory na rok 2015 stanowiacym zalacznik nr 1 do zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownikowi Zespotu Audytu i Kontroli.
§3

Zarzadzenie wechodzi w Zycie z dniem podpisania.
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1. Informacje o jednostce sektora finanséw publicznych istotne dla przeprowadzenia audytu
wewnetrznego.

1.1. Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych.

Gmina Miejska Zory, w my$l art. 9 pkt 2 oraz 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach

publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. Nr 885 z pdzn. zm.) jest jednostka sektora finanséw publicznych
zobowigzana do prowadzenia audytu wewngtrznego.

1.2. Podstawowe cele i obszary dzialania jednostki sektora finanséw publicznych.
Gmina Miejska Zory wykonuje w szczegdlnosci zadania:
1. Wiasne gminy.
2. Zlecone gminie z zakresu administracji rzadowe;j.
3. Z zakresu administracji rzadowej realizowane przez gming na mocy porozumien.
4. Wiasne powiatu.
5. Powiatu z zakresu administracji rzadowej realizowane przez powiat na mocy porozumien.
Zadania wlasne dotyczg spraw:
I. Ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki
wodnej.
2. Ochrony zdrowia.
3. Pomocy spolecznej, w tym osdrodkow i zaktadéw opiekuriczych.
4. Gminnego budownictwa mieszkaniowego.
5. Edukacji publiczne;j.
6. Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placowek upowszechniania kultury.
7. Kultury fizycznej i turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych.
8. Targowisk i hal targowych.
9. Zieleni gminnej i zadrzewien.
10. Cmentarzy gminnych.
11. Porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpowodziowej,
w tym wyposazZenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego.
12. Utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznoéci publicznej oraz obiektow administracyjnych.
13. Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej, medycznej i prawnej.
14. Wspierania i upowszechniania idei samorzgdowe;j.
15. Promocji gminy.
16, Wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi,
17. Wspélpracy ze spolecznosdciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Zadania publiczne o charakterze ponadgminnym (powiatowym) dotycza:
1. Edukacji publiczne;j.
2. Promocji i ochrony zdrowia.
3. Pomocy spoteczne;j.
4, Polityki prorodzinnej.
5. Wspierania oséb niepetnosprawnych.
6. Transportu zbiorowego i drdg publicznych.
7. Kultury i ochrony débr kultury.
8. Kultury fizycznej i turystyki.
9. Geodezji, kartografii i katastru.
10. Gospodarki nieruchomosciami.
11. Administracji architektoniczno-budowlane;j.




12. Gospodarki wodne;j.

13. Ochrony srodowiska i przyrody.

14. Rolnictwa, lesnictwa i rybactwa srédigdowego.

15. Porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli.

16. Ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia 1 utrzymania powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia
i zdrowia ludzi oraz $rodowiska.

17. Przeciwdzialania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.

18. Ochrony praw konsumenta.

19. Utrzymania powiatowych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych.

20. Obronnosci.

21. Promocji powiatu,

22. Wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi.

23. Zapewnienie wykonania okreslonych w ustawach zadaf i kompetencji kierownikéw powiatowych stuzb,
inspekcji i strazy.

1.3. Struktura organizacyjna jednostki sektora finanséw publicznych.

Kierownikiem Urzgdu Miasta Zory jest prezydent bedacy jednoczesnie:

* Organem wykonawczym gminy petnigcym funkcje organu wykonawczego powiatu.

* Organem w postgpowaniu administracyjnym.

* Zwierzchnikiem powiatowych stuzb, inspekeji i strazy.

* Organem podatkowym.

Prezydent wykonuje zadania przy pomocy wiceprezydenta, doradcéw, sekretarza miasta oraz skarbnika miasta.
W sklad Urzgdu Miasta Zory wchodza: wydziaty, referaty i réwnorzedne komérki organizacyjne zwane
biurami, zespolami oraz samodzielne stanowiska pracy o waskim zakresie dziatania, niestwarzajace
koniecznosci tworzenia wydziatu. Zesp6t Audytu i Kontroli jest komorka organizacyjna bezposrednio podlegta
Prezydentowi Miasta.

2. Analiza ryzyka,

2.1. Charakterystyka obszaréw poddawanych audytowi wewnetrznemu.,

Identyfikacje potrzeb audytu wewnetrznego przeprowadzono stosujac metodg hierarchiczna, w ktérej podstawa
zidentyfikowania obszaréw ryzyka byt statut i regulamin organizacyjny Urzedu Miasta Zory.

Wyodrebnienia obszaréw ryzyka dokonano w oparciu o migdzynarodowe standardy audytu wewnetrznego.
W analizie uwzgledniono réwniez obowiazki miasta natozone nastepujacymi przepisami:

* ustawy z 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z 2013t. - Dz. U. Nr 594 z pozn. zm.)

* ustawy z 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity z 2013r. - Dz. U. Nr 594 z pézn, zm.)

* ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. Nr 885 z p6zn. zm,)

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrebniono 16 obszaréw ryzyka obejmujacych podstawowe funkcje
izadania urzgdu. W ramach zidentyfikowanych obszaréw okrelono 94 potencjalne zadania audytowe
korzystajac z metody tradycyjnej (przeglad systemow funkcjonalnych).

Obszary ryzyka Gminy Zory.

1. Budzet Miasta

2. Inwestycje ‘

3. Pozyskiwanie i wykorzystanie $rodkow zagranicznych
4. Ksiggowo$é i finanse

3. Realizacja zadafi z zakresu administracji rzadowej




6. Zamowienia publiczne

7. Ushugi dla mieszkancow

8. Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne
9. Ochrona $rodowiska

10. Polityka spoteczna

11. Oswiata i edukacja

12. Kultura i sport

13. Gospodarka mieszkaniowa

14. Organizacja Urzedu Miasta Zory

15. System Informatyczny

16. Dziatalno$é jednostek organizacyjnych miasta
Syntetyczng informacjg¢ na temat wyodrgbnionych obszaréw ryzyka w Urzedzie Miasta Zory zawiera zalacznik
nr 1: Obszary ryzyka Gminy Zory.

2.2. Metoda analizy ryzyka.

Analize zadan audytowych przeprowadzono stosujac matryce oceny ryzyka (matematyczna metode
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) wyznaczajaca priorytety realizacji poszczegdlnych zadan.

W celu wyznaczenia priorytetu audytu zastosowano czterostopniowa skale:

* NAJWYZSZY

* wysoki

* $redni

» niski

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostafa oparta o nastgpujace czynniki ryzyka:

1. Kryteria ryzyka.

» Materialno$¢/istotnosé

» Jako$¢ zarzadzania

» Wptyw czynnikoéw zewngtrznych
» Wplyw czynnikéw operacyjnych
+» Kontrola wewngtrzna

Kryteriom ryzyka zostaty nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny zespolu opracowujacego plan
audytu.

»  Materialno§é/istotno§é rozumiana jako efektywnosé wykorzystania $rodkéw finansowych i mozliwos¢
wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono mozliwos¢ wystapienia
lub braku implikacji finansowych oraz stopien skomplikowania systemu finansowego - waga 0,25

= Jakoéé zarzadzania, czyli kwalifikacje pracownikéw i kierownictwa, sposob zarzadzania zasobami przez
kierownictwo, strukture organizacyjna, jako$é systemu przeptywu informacji — waga 0,20

»  Wplyw czynnikéw zewnetrznych, czyli podatnos¢ na zmiany systemu i wszelkich uregulowan prawnych,
na podstawie ktérych realizowane sg zadania, poziom satysfakeji klientow — waga 0,15

»  Wplyw czynnikéw operacyjnych, czyli zmiany kluczowych pracownikow, doswiadczenie zawodowe,
sklonnoéé do zmian, stopieni skomplikowania przepisow i procedur, skionnosé do zmian, opor
pracownikow — waga 0,20

» Kontrola wewnetrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzedzie Miasta Zory
i jednostkach organizacyjnych miasta. Przy ustalaniu wysokosci wagi wzigto pod uwage wnioski
z poprzednich kontroli wewnetrznych, rozdziat obowiazkow, istnienie regulacji i procedur kontroli — waga
0,20.
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Kazde zadanie audytowe otrzymalo w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okreslong ilo$é
punktéw w skali od 1| do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu o profesjonalny osad zespotu
przygotowujacego plan audytu (1 to warto$¢ minimalna, a 4 to warto$é maksymalna, jaka mozna przyznaé
dla danego kryterium).

Czynniki wptywajace na wartosci punktowe przyznane w ramach danego kryterium przedstawia zalacznik nr 3.
W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriéw i przyjetych wag wyznaczona zostata ocena
ryzyka wg kryteriéw z zastosowaniem wzoru;

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =
= {{( Materialno$¢ X waga M) + (Jakos¢ zarzadzania X waga J) + (Wplyw czynnikéw zewnetrznych X waga
W) + (Wplyw czynnikow operacyjnych X waga Z) + (Kontrola wewnetrzna X waga KW)]: 4} X 100%
gdzie nazwa kryterium oznacza iloé¢ przydzielonych punktéw w skali od 1 do 4

Data ostatniego audytu
Przyznanie wag poszczegélnym wariantom kryterium uplywu czasu od ostatniego audytu w danym obszarze
(punktem odniesienia jest rok w ktérym opracowywany jest plan audytu, rok jest ten oznaczony symbolem ,,n”.
Przyjmuje sig nastepujace warianty:

¢ n- 1 —ostatni audyt w danym obszarze rok temu — plus 10 punktéw,

¢ n-—2-—ostatni audyt w danym obszarze dwa lata temu — plus 20 punktéw

* n -3 - ostatni audyt w danym obszarze trzy lata temu i wigcej lub nigdy nie byt audytowany - plus 30

punktow

Wagi przyznawane sa osobno dla kazdgo z wariantéw .

Priorytet kierownictwa

Czynnik priorytetu kierownictwa zostal wyznaczony w oparciu o oceng priorytetéw przeprowadzong przez
Prezydenta, Skarbnika oraz Sekretarza Miasta, ktérzy ustalili priorytety dla poszczegélnych zadan wg skali
przedstawionej ponizej.

Priorytet Kierownictwa Ilo$¢ punktow
Niski(N) 0
Sredni(S) 15
Wysoki(W) 30

Kazdy z ekspertéw nadal wyodrgbnionym wezesniej 93 zadaniom audytowym o najwyzszym wspdlczynniku
ryzyka warto$¢ priorytetu. Priorytety nadane przez najwyisze Kierownictwo dla wyodrebnionych zadan
audytowych zawiera zatacznik nr 4a.

Ostateczna wartos¢ czynnika priorytetu kierownictwa zostata wyliczona jako $rednia wazona nadanych
priorytetow.

2.3. Wyniki analizy ryzyka.

Po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa i znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego zadania audytowego
zostal wyznaczony ostateczny priorytet audytu wedlug trzystopniowej skali:

* wysoki - ocena ryzyka o wartosci z przedzialu powyzej 75 %
* Sredni - ocena ryzyka o wartosci z przedziatu 50-75 %
* niski - ocena ryzyka ponizej 50%




Zastosowana metoda analizy ryzyka wyodr¢bnila:
* 7 zadan o wysokim priorytecie audytu

* 65 zadan o Srednim priorytecie audytu

* 21 zadan o niskim priorytecie audytu

Wyniki analizy obszardw _rvzvka - obszary dzialalnosci Gminy zidentyfikowane przez audytordéw
wewnetrznych z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze przedstawia tabela ponizej.

Dodatkowo w zalaczniku 4: Matryca ryzyka zawarte sa wszystkie informacje na temat oceny poszczegdlnych
zadan w ramach przeprowadzonej analizy ryzyka

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzglgdu na stopien ich waznosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustalono hierarchi¢ zadafi do realizacji w 2015 roku i w kolejnych
latach. Zadania audytowe, ktore uzyskaty wysoki priorytet powinny byé w pierwszym rzedzie uwzglednione
w planie. Przy przewidywanej niniejszym planem wielkosci Zespotu (2,40 etatu, w tym 0,8 etatu na stanowisku
audytora — dwie osoby po 0,4 etatu) w ciagu roku zespot jest w stanie wykonac 2 planowane zadania audytowe
zapewniajace,w tym jedno obligatoryjne to audyt bezpieczenstwa informacji. Przedstawiona lista zawiera
wiecej zadan, niz roczne mozliwosct zespotu, tym samym stanowi orientacyjna list¢ zadan do realizacji na rok
2015 i kolejne lata.

3. Planowane tematy audytu wewng¢trznego

il

1 Udzielanle 1_rozlicianie d(étacji dla klubow nie wysokie
portowych i stowarzyszen
2 Nadzér, w’faé‘cicielski i zabezpieczenie nie wysokie
intereséw miasta w spotkach
3 [Zbywanie i nabywanie nieruchomosci nie wysokie
. ; organizacja UM .
4 oszty utrzymania urzedu wspomagajaca nie 8 7o ril/ wysokie
5 IDotacje dla organizacji pozarzadowych nie wysokie
i j jai . . anizacja UM .
6 Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i wspomagajaca nie org i J] wysokie
[system ocen ory
ie ciaglosci : jaca nie system wysokie
7 [Utrzymanie ciaglosci pracy serwerow WSpomagajac: informatyczny
8 [Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu nie $rednie
Obstuga diugu publicznego nie érednie
Prowadzenie postepowan o udzielenie . A nie Srednie
10 zamowienia publicznego na roboty budowlane wspomagajaca




organizacja UM

11 [Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja| wspomagajaca nie Zory $rednie
12 [Ewidencja majatku komunalnego nie $rednie
13 Ustalanie plfanff)w finansowych szk6l i nie érednie
lacéwek o$wiatowych
Prawidlowos¢ dotowania niepublicznych . sredni
14 rzedszkoli, szkét i placdwek o§wiatowych e recme
15 [Planowanie i realizacja budzetu nie $rednie
16 |Gospodarka odpadami nie $rednie
17 |Wydatki jednostek organizacyjnych nie Srednie
18 Przygoto“_ranie i realizacja zadan nie érednie
inwestycyjnych
[Nadzér nad prawidlowoscia stosowania
procedur postepowania przy realizacji . zaméwienia .
19 méwien publicanych powyzej 30.000,00 wspomagajaca tak publiczne Srednie
uro
otacje z budzetu dla podmiotéw nie . .
20 E:tliczanych do sektora finanséw publicznych e Srednie
IProwadzenie ewidencji i windykacji
21 (dochodéw budzetowych urzedu i jednostek nie érednie
organizacyjnych
) Refundowanie pracodawcom kosztow nie érednie
ksztatcenia mtodocianych pracownikéw
Ocena wydatkdw kwalifikowalnych pozyskiwanie
realizowanych w ramach projektéw . i wykorzystanie .
23 dofinansowanych z Funduszy Unii wspomagajaca tak Srodkéw Srednie
[Europejskiej zagranicznych
24 |Egzekucja podatkéw i oplat nie $rednie
25 Realizacja zadan remontowych i nie Sredni
inwestycyjnych szkét i placéwek o§wiatowych rednie
26 |Umarzanie wierzytelnosci nie rednie
Wydawanie decyzji w zakresie spraw . .
27 spetecznych nie $rednie
28 |Gospodarka mieniem komunalnym nie $rednie
29 [Zarzadzanie i organizacja nie srednie
pozyskiwanie
Monitorowanie projektéw . i wykorzystanie .
30 wspétfinansowanych ze $rodkéw unijnych wspomagajaca tak érodkéw Srednie
zagranicznych
31 [Gospodarka lokalami mieszkaniowymi nie $rednie
Utrzymanie sprzgtu oraz serwis sprzetu i . . system .
32 oprogramowania Wspomagajaca e informatyczny Srednie
33 Przestrzeganie ustawowego nadzoru . .
finansowego nad podlegltymi jednostkami me Srednie
34 |Gospodarka drukami Scistego zarachowania nie rednie
pozyskiwanie
Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych . tak i wykorzystanie .
35 Lerodet finansowania inwestycji wspomagajaca Srodkéw srednie
zagranicznych
Zapewnienie podleglym instytucjom kultury
36 lodpowiednich warunkéw dziatania i rozwoju, nie érednie

w tym srodkéw finansowych
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Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania

pozyskiwanie
i wykorzystanie

funduszy unijnych wspomagajaca tak Srodkéw $rednie
zagranicznych
Prowadzenie postepowan o udzielenie . . zamdwienia
38 o ; i
zamowienia publicznego na ustugi Wspomagajaca e publiczne Srednie
39 [Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych nie srednie
40 |Ochrona mienia Urzedu wspomagajaca nie organizzacja UM $rednie
ory
41 [Wydawanie decyzji administracyjnych nie $rednie
pozyskiwanie
Sporzadzanie wnioskéw o udzielenie wsparcia . . i wykorzystanie .
42 ; . wyxorzy
z zagranicznych §rodkéw pomocy wspomagajaca e $rodkéw Srednie
zagranicznych
43 Prowadzenie postgpowan o udzielenie WSbOMaEal . zamdwienia Sredni
zambwienia publicznego na dostawy towaréw pomagajaca me publiczne rednie
Skuteczno$é procedur postepowania przy fo
44 [realizowaniu zamdwien penizej 30.000,00 wspomagajaca nie Zamowlenta $rednie
e uro publiczne
45 _[Dochody jednostek organizacyjnych nie $rednie
46 [Udzielanie ulg podatnikom nie $rednie
Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z
47 [|zakresu administracji rzadowej oraz innych nie $rednie
zadant zleconych ustawami
. . system .
48 |System ochrony danych osobowych wspomagajaca nie informatyczny $rednie
Koordynacja realizowanych inwestycji z
49 remontami k:apltalnyml w m_leéme oraz nie érednic
inwestycjami prowadzonymi przez
inwestoréw pozamiejskich
[Realizacja zadan zwiazanych z rozbudowa i .
50 [wdrazaniem systemow teleinformatycznych w| wspomagajaca nie orgamzzgc.] alM srednie
Urzedzie i
51 |Ewidencja dziatalnosci gospodarczej nie $rednie
52 |Sprawozdawczoéé budzetowa nie srednie
53 Real_lzac_la zadan w zakresie transportu nie érednie
ublicznego
Realizacja planu zagospodarowania,
54 wydawanie decyzji i pozwolen na bu'dowq nie srednie
zgodnych z planem zagospodarowania
Tzestrzennego
55 Re‘alizacja odsz.kodmyaﬂ za grunty trwate nie érednie
zajgte pod drogi publiczne
56 r;ydzm%, wynajem, zmiana lokali nie érednie
mieszkalnych
57 [Dotacje dla instytucji kultury nie $rednie
58 quzér r}ad samorzadowymi J:ednostkami w nie Srednie
dziedzinie pomocy spotecznej
59 Zaw1'erame porozumiefi na pobyt dzu?cka w nie srednie
lacéwee opiekunczo-wychowawczej
Zapewnienie warunkéw organizacji pracy . . organizacja UM érednie
60 komérek organizacyjnych urzedu wspomagajaca e Zory




Gospodarka pienigina jednostek

61 . . nie $rednie
organizacyjnych

62 Doc.hod.y budiefu panstwa zw?atzane_ z nie érednie
realizacja zadah zleconych miastu Zory

63 |Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu nie $rednie

64 _Zaspokajanie potrzeb. mieszkaficdw w zakresie nic Srednie
imprez kulturalnych i sportowych

65 |Rozrachunki jednostek organizacyjnych nie $rednie

66 [Najem lokali uzytkowych nie $rednie

67 mecomm1e p!-q]ektéw planéw nie srednie
inwestycyjnych miasta
Wydawanie decyzji o frodowiskowych

68 uwarunkov»:amach, w tym prowadz_emc _ nie érednie
postepowan w sprawie oceny oddziatywania
ma srodowisko

69 Zaopatrzeme.t prowadzenie gospodarki wspomagajaca nie organ;zaqa UM érednie
magazynowej Urzedu ory

70 [Rozpatrywanie skarg i wnioskdéw nie $rednie
Okreslenie zakresu rzeczowego zadan . .

7 inwestycyjnych na dany rok budzetowy e Srednie

72 [Ksiggowoéé jednostek organizacyjnych nie $rednie
Realizacja zatwierdzenia podziatéw . -

73 : . . nie niskie
igeodezyjnych nieruchomosci

74 |Zmiany budzetu i planéw finansowych nie niskie

. . . . organizacja UM -

75 [Inwentaryzacja majatku Urzedu wspomagajaca nie Zory niskie
Realizacja planu finansowege powiatowego . .

76 zasobu geodezyjno-kartograficznego me niskie
Zarzadzanie korespondencja wplywajaca i . . organizacja UM L

7 wyptywajacg Urzedu wspomagajaca nie Zory niskie
Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i . .

78 romocji zdrowia nie niskie
Kontrola imprez masowych, na ktére wydano . -

» zezwolenia nie niskie
[Dokumentacja opisujaca przyjete zasady . .

80" kachunkowosci e niskie

81 [Doskonalenie zawodowe nauczycieli nie niskie
Realizacja obowiazku wskazania lokalu . L

82 lioc: nie niskie

cjalnego

33 [Fundusze specjalne jednostek organizacyjnych nie niskie

84 Planowanie i organizowanie szkoler i . —
doskonalenia zawodowego nie niskie

85 [Dodatki mieszkaniowe nie niskie

86 Kwalifikacja niepetnosprawnoéci uczniéw w ; .
iszkotach me niskie

87 [Ewidencja pojazdéw i kierowcow nie niskie

88 |Wydawanie dowoddw osobistych nie niskie
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iGromadzenie i analiza informacji wraz z
89 |prowadzeniem bazy danych dotyczacej nie niskie
dostepnosci zagranicznych srodkéw pomocy
90 |Prowadzenie archiwum zaktadowego wspomagajaca nie orgamzz:ga M niskie
91 )Gospodarowanie zielenig miejska nie niskie
Dokonywanie wymiaru oplat i podatkaw . .
92 okalnych nie niskie
93 [Dotacje na ochrone zabytkow nie niskie
3.1. Planowane zadania zapewniajace i zlecone
R T * Planowana liczba- 5 oo oo Ewentualna |00
Lo """ Temat zadania - Nﬁzwa obszaru audytoréw wewngtrznych ’:P::zoz:?d::; - potrzebs . o Uwagl -
p - zapewniajgcego. : przeprowadzajacych g npzh dania |- powolamia™ - { . - o
) IR ) zadanie (w etatach) i | rzeczoznawcy
Udzielanie i rozliczanie
1 dotacji dla k.IUbOW Kultura i sport 0,8 etatu 40dni nie
sportowych i roboczych
stowarzyszen
Nadzor whascicielski i .
. \ Gospodarjka .
zabezpieczenie . 40dni .
2 1, . przestrzenna i 0,8 etatu nie
intereséw miasta w - roboczych
\ mienie komunalne
spatkach

3.2. Planowane czynno$ci doradcze

‘Planowany czas pmprowadzema
- czynnosei doradezych (w dniacll) :

11 dni

Anahza dzmlalnosca m1ejsk1ego
konserwatora zabytkow

4. Planowane czynnosci sprawdzajgce

_ AN S Planowana liczba audytordw
ajacego, ktérego Lo " wewngtrznych
yezy ezynnoici Nazwa ?b’u-r;““ przeprowadzajqcych czy
sprawdzajgee | “sprawdzajgce (w etatach)™:

| - - - -

5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

S L wewn:trznego
1 Zbywanie i nabywanie nieruchomosci 2016
5 Koszty utrzymania urzgdu I 2016
3 Dotacje dla organizacji pozarzadowych 2016
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6. Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach
(w Zespole Audytu i Kontroli pracuja 3 osoby, w tym dwie osoby w wymiarze tacznie 0,8 etatu na stanowisku audytora)

1 Przeprowadzanie zadan audytowych 80
2 Opracowanie technik przeprowadzania zadania audytowego 30
3 Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych 1

4 Wspdlpraca z innymi stuzbami kontrolnymi 5

5 Czynnosci organizacyjne w tym planowanie i sprawozdawczoéé 20
6 Szkolenia i rozwoj zawodowy 10
7 Urlopy / czas dostepny 21
8 Czynnosci doradcze 11
9 Inne dziatania, w tym rezerwa czasowa 25

7. Informacja na temat cyklu audytu.

Cykl audytu - iloraz liczby wszystkich obszaréw ryzyka oraz liczby obszaréw wyznaczonych
do przeprowadzania zadan zapewniajacych w roku nastepnym.

Obszary ryzyka wyodrgbnione w planie — A
Obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zadari zapewniajacych — B

Cykl audytu = A/B
Obszary ryzyka wyodrgbnione w planie — 16
Obszary ryzyka wyznaczone do przeprowadzenia zadan zapewniajacych — 2

Cykl audytu 16/2=8

8. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnetrznego, uwzgledniajgce specyfike jednostki
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WYTYPOWANE W OPARCIU O SYSTEMY FUNKCJONALNE
OBSZARY AUDYTU dla UM Zory

Budzet Miasta

Inwestycje

Pozyskiwanie i wykorzystanie §rodkow zagranicznych

Ksiggowosc i finanse

Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej

Zamdwienia publiczne

Ustugi dla mieszkarcow

Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne

Ochrona §rodowiska

10

Polityka spoteczna

11

Oswiata i edukacja

12

Kultura i sport

13

Gospodarka mieszkaniowa

14

Organizacja Urzedu Miasta Zory

15

System Informatyczny

16

Dziatalno$¢ jednostek organizacyjnych miasta

Zatacznik nr 1




Zatacznik nr 2

WYKAZ obszaréw ryzyka dzialalno$ci jednostki zidentyfikowanych przez audytor6w wewnetrznych

!Wé&w

CBUDZET MIASTA =T

1|Planowanie i realizacja budzetu

2]Zmiany budzetu i plandéw finansowych
3| Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowego nad podleglymi jednostkami
4|Sprawozdawczosé budzetowa
5
6

Dotacje dla instytucji kultury
Dotacje z budzetu dla podmiotéw nie zaliczanych do sektora finanséw publicznych

7|{Dotacje dla instytucji kultury
§|Dotacje na ochrone zabytkéw
9|Obstuga dhugu publicznego
0
1

Udzielanie ulg podatnikom

I I Umarzanie wierzytelnosci _
Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych

Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych

Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Zrédel finansowania inwestycii
Ocena wydatkéw kwalifikowalnych realizowanych w ramach projektéw
dofinansowanych z Funduszéw Unii Europejskiej

5|Opracowywanie projektéw plandéw inwestycyjnych miasta

6|Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami kapitalnymi w miescie oraz
inwestycjami prowadzonymi przez inwestoréw pozamiejskich

7|Okreslenie zakresu rzeczowego zadan 1nwestycy_]nych na dany rok budZetowy
POZYSKIWANIE T WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH " R e
Sporzadzanie wnioskéw o udzielenie wsparcia z zagramcznych érodkéw pomocy

S I L

[

2|Gromadzenie i analiza informacji wraz z prowadzeniem bazy danych dotyczacej
dostepnosci zagranicznych §rodkow pomocy
3|Przyeotowanie Urzedu do pozyskiwania funduszy unijnych
| 4|Monitorowanie projektéw wspotfinansowanych ze érodkéw unijnych
KSIEGOWOSC I FINANSE TR TR
Prowadzenie ewidencji i windykacji dochodow budzetowych
2|Egzekucja podatkdw i optat
3} Inwentaryzacja majatku Urzedu
4| Dokonywanie wymiaru oplat i podatkéw lokalnych
5|Dokumentacia opisujaca przyjete zasady rachunkowoém

1

2

—

ACIA'ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWE]. -~ ¢
Dochody budzetu panstwa zwiazane z realizacja zadaﬁ zleconych miastu Zory
Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych ustawami :
ZAMOWIENIA PUBLICZNE . A R
Nadzor nad prawidtowoscia stosowania procedur postepowania przy realizacji
zamédwiefi publicznych powyzej 14.000,00 euro

2|Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego na roboty
budowlane

Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego na ustugi
Prowadzenie postepowai o udzielenie zaméwienia publicznego na dostawy
towaréw

Skutecznoé¢ procedur postgpowania przy realizowaniu zamowien ponizej

14.000,00 eurc

(=

(S )
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Zalacznik nr 2
USEUGI DLA MIESZKANCOW, - o ' g
Ew1denc1a dnalalnoﬁm gospodarcze;
Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu
Wydawanie dowoddw osobistych
Wydawanie decyzji administracyjnych
Kontrola imprez masowych, na ktére wydano zezwolenia
Ewidencja pojazdow i kierowcow
Realizacja zadan w zakresie transportu publicznego
Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu
|IGOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIENIE KOMUNALNE - 7%
Rozpatrywanie skarg i wnioskéw
Zbywanie i nabywanie nieruchomosci
Realizacja planu finansowego powiatowego zasobu geodezyjno-kartograficznego

—_—

R Y A N A

[

[

L#%)

4|Nadzér whascicielski i zabezpieczenie intereséw miasta w spétkach
5|Realizacja zatwierdzenia podzialéw geodezyjnych nieruchomosci
6
7

Realizacja odszkodowah za grunty trwate zajete pod drogi publiczne
Realizacja planu zagospodarowania, wydawanie decyzji i pozwolen na budowg
zgodnych z planem zagospodarowania przestrzennego

Ewidencja majatku komunalnego

OCHRONA SRODOWISKA <~~~ .- Pl e T AR R R R B
Gospodarowanie zielenia miejska

Wydawanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach, w tym prowadzenie
postepowafi w sprawie oceny oddzialywania na §rodowisko

3|Gospodarka odpadami

POLITYKA SPOLECZNA . ;
Nadzor nad samorzadowymi jednostkami w dziedzinie pomocy spoieczne]
2| Wydawanie decyzji w zakresie spraw spolecznych

3|Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia

4|Zawieranie porozumien na pobyt dziecka w placéwce opiekuriczo-wychowawczej

oo

p—

[y

[

Dotaqe dla organlzaql pozarzqdowych

Ustalanie planéw finansowych szké! i placéwek oéw1atowych

Kwalifikacja niepemosprawnosci uczniéw w szkolach

Prawidlowos¢ dotowania niepublicznych przedszkoli, szkot i placéwek
o$wiatowvch

Refundowanie pracodawcom kosztéw ksztalcenia modocianych pracownikéw
Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Reallzac_]a zadan remontowych i mwestycyjnych szkéi i placéwek oéw1atowych
Udz:elanle i rozhczame dotaql dla klubéw sportowych i stowarzyszeﬁ
Zaspokajanie potrzeb mieszkaicow w zakresie imprez kulturalnych i sportowych

+a

wn

L=y

—

[ ]

(Y]

Zapewnienie podleglym instytucjom kultury odpowiednich warunkdéw dziatania i
rozwoju, w tym érodkéw ﬁnansowych _ —_—
 MIESZKANIOWA — T e N S|
Gospodarka lokalami mleszkamowyml

2|Dodatki mieszkaniowe

3|Przydzial, wynajem, zmiana lokali mieszkalnych

4|Najem lokali uzytkowych

5|Realizacja obowiazku wskazania lokalu socjalnego

f—




Zalacznik nr 2

<4

\IZACJA'URZEDU MIASTA ZORY (" i _
Zapewnienie warunkéw organizaci pracy komdrek organizacyjnych urzedu
Koszty utrzymania urzedu

Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki magazynowej Urzedu

Gospodarka drukami §cistego zarachowania

Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja

Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i system ocen

Planowanie i organizowanie szkolen i doskonalenia zawodowego

Ochrona mienia Urzedu

Zarzadzanie korespondencja wptywajaca i wyplywajaca Urzedu
e Prowadz.en.ie arch_iwum zakladowego _

1|Utrzymanie sprzetu oraz serwis sprzetu i oprogramowania

2|Utrzymanie ciagtosei pracy serwerdw

3|System ochrony danych osobowych

4|Realizacja zadan zwiazanych z rozbudowa i wdrazaniem systemoéw
teleinformatycznych w Urzedzie

DZIAFALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCHMIASTA =t - o n e
1|Zarzadzanie i organizacja

2|Gospodarka pienigzna
3|Gospodarka mieniem komunaloym
4|{Dochody

5| Wydatki
6
7
8

olejoe|d]|ni{n |~ W]k =—

[—

Ksiegowosé
Rozrachunki
Fundusze specjalne




DEFINICJE "KATEGORII RYZYK" oraz ZASADY PRZYDZIELANIA PUNKTOW

Zalacznik nr 3

brak konsekwencji finansowych bardzo wysoka niski wplyw niski wplyw bardzo wysoka
male konsekwencje finansowe wysoka umiarkowany umiarkowany wysoka
duze konsekwencje finansowe umiarkowana wysoki wysoki zadowalajaca
rozbudowany (znaczey system niska bardzo wysoki bardzo wysoki niska
finansowy)

Czynniki wplywajace Czynmkl wplywajqce Czynmlu _wp%ywajqce pCzynmkl wplywaj qce Czynniki wplywajqce

 |na oceng: rna oceng: ' . na oceng: - Jpaocen¢: na.oceng: - _

- niebezpieczenistwo kwalifikacje pracowmkéw - stabilnos¢ przepisow - Zmiany kluczowych - biezaca kontrola
wystapienia strat - i kierownictwa, = - ' ‘ “ | prawnych, N prac_owmkéw : dziatalnosci, -
finansowych - zarzadzanie zasoba:m S - podatno$¢ na zmiany, - doswiadczenie’ | pisemne regu]acjc

ludzkimi, : - poziom satysfakeji zawodowe, i procedury; - -
- struktura orgammcyjna, - klientéw - nadmiemne koszty, - jako$é kadrlsystem_u,
- system przeplywa {- sktonnos¢ do zmian, ‘| morale/rotacja kadr
informacji - - opor pracownikoéw '




ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADAN AUDYTOWYCH

metoda "waZenia zagroZed”

Zalacznik nr 4

Kategorie | 4 iort] KAEOTE 4 yaytor 1l : Ocena ryzyka po uwzglednieniu
| C ualinliviv] waca |1|in]u|v|v] wAGA | keyteriéw priorytetéw | . daty - froficowa
. ‘kierownictwa} --audytu -}
BUDZET MIASTA - ——
1 |Planowanie i realizacja budzetu 3] 2 31 3|3 0,701 3| 2| 3} 3] 3 0,7 - 70,00 85,00 115,00 71,88
2 |Zmiany budzetu i planow finansowych 2] 1] 11 2|12 04112} 1] 1] 1} 2 0,36 38,75 48,75 78,75 49,22
3 |Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowego
. 21 31 2| 213 0,60] 2| 3] 2 : .
nad podleglymi jednostkami 0 33 0,65 62,50 72,50 102,50 64’06
4 |Sprawozdawczo$¢ budzetowa 3l 2p 1211 048131 2] 2] 2|2 0,56 51,88 61,88 91,88 57,42
5 |Dotacie dla instytucii kultury 1] 21 31 2]2 048] 1§ 2] 3] 3] 2 0,53 50,00 60,00 90,00 56,25
6 |Dotacje z budzetu dla podmiotéw nie zaliczanych
do sektora finanséw publicznych 31312 22 0.61) 3} 3| 2} 2| 2 0,61 _ 61,25 81,25 111,25 69,53
7 |Dotacje na ochrone zabytkéw 1] 1] 2| 111 029111 2] 2] 1]2 0,39 33,75 38,75 68,75 42,97
8 |Obshuga dlugu publicznego 31 31 3] 213 0,70} 3] 31 3| 2| 3 0,70f . 70,00 90,00 120,00 75,00
9 |Udzielanie ulg podatnikom 2| 3] 2| 212 0,55012] 3] 1] 2] 2 0,51). 53,13 63,13 93,13 58,20
10 |Umarzanie wierzytelnosci 31 3] 3] 3] 3 0.7513] 2] 34 3[ 3 0,70 72,50 77,50 107,50 67,19
INWESTYCJE ' _ o .
1 |Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych 2l 2l 313 066| 3| 3 2| 3| 3 071 o 68,75 8375 11375 71,09
2 [Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych 31 31 21 2| 2 0,61] 31 3] 2| 3] 4 0,76 68,75 88,75 98,75 61,'5
3 |Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych '
#r6det finansowania inwestycji 2| 2f 21 33 0,601 2| 2| 3| 2) 2 0,54 56’88 71,88 101,88 63,67
4 |Ocena wydatkéw kwalifikowalnych realizowanych M
w ramach projektow dofinansowanych z Funduszy | 2| 3| 3} 2| 2 0,591 2| 3| 2| 37 2 0,60} L 59,38 79,38 109,38 68,36
Unii Europejskiej e
5 g?;:;owywanle projektow plandw inwestycyjnych "RERP 044 2| 2| 3| 2| 2 0.54 5375 53,75 52,34
6 |Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami T N
kapitalnymi w miescie oraz inwestycjami 2| 2l 1] 2{ 1 0,41] 21 3| 2| 2| 2 055 . 48,13 63,13 93,13 58,20
prowadzonymi przez Inwestorow pozamiejskich B
7 |Okredlenie zakresu rzeczowego zadan T ' —]
inwestycyjnych na dany rok budzetowy 201 122 04112 2 2| 2| 2 0,504 " . 45.’63 50,63 80,63 50,39




Zalacnik nr 4 '

POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE. SRODKOW ZAGRANICZNYCH . T Ly
1 |Sporzadzanie wnioskéw o udzielenie wsparcia z
zagranicznych $rodkéw pomocy 112222 0.44 2 96,88 60,55
2 |Gromadzenie i analiza informacji wraz z
prowadzeniem bazy danych dotyczacej dostepnosei | 2| 1| 1] 1] 2 0,36 1 73,13 45,70
zagranicznych $rodkéw pomocy
3 |Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania funduszy
2 2
uniinych 2[3) 2121 o054 2 100,00] 62,50
4 |Monitorowanie projektéw wspoHinansowanych ze
Srodkow unijnych 3] 3] 2 2| 2 0,61 2 103,75 64,84
KSIEGOWOSC I FINANSE c
1 [Prowadzenie ewidencji i windykacji dochodéw
budzetowych urzgdu i jednostek organizacyjnych { 3| 2{ 2{ 3| 2 0,61 3 110,63 69,14
2 _|Egzekucija podatkéw i oplat 31 3] 21 2|12 0,61 2 108,13 67,58
3 [Inwentaryzacja majatku Urzedu 11 2] 2 1§ 2 0,39 1 78,75 4922
4 |Dokonywanie wymiaru oplat i podatkéw lokalnych 2l 1]l 0,30 2 70,63 4414
5 |Dokumentacja opisujaca przyjete zasady
rachunkowosci I 1) 2f 212 0,39 2 46,25 76,25 47,66
REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI OWEJ -
1 {Dochody budzetu panhstwa zwiazane z realizacjg
zadan zleconych miastu Zory 22 1 21 0,41 2 58,13 i 88,13 55,08
2 |Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z
zakresu administracji rzadowej oraz innych zadann | 2| 2| 2! 2] 2 0,50 2 63,13 93,13 58,20
Zleconych ustawami
ZAMOWIENIA PUBLICZNE S
1 {Nadz6r nad prawidlowoscia stosowania procedur
postepowania przy realizacji zamoéwien 3 2] 2 3] 2 0,61 3 83,75 113,75 71,09
publicznych powyzej 30.000,00 euro =
2 |Prowadzenie postepowari o udzielenie zaméwienia i
publicznego na roboty budowlane 2031 2 312 0,60 3 & 90,00 120,001 75,00
3 |Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia i
publicznepo na ushugi 2] 31 2f 22 0,55 2 e 70,00 100,00 62,50
4 (Prowadzenie postgpowan o udzielenie zaméwienia 3 s
publicznego na dostawy towaréw 2121212 0.56 2 0,2 66,25 96,25 60,16
5 |Skutecznosé procedur postgpowania przy S e
realizowaniu zaméwien ponizej 30.000,00 euro 212 2f 292 0,50 2 0,50 i 50,00i 65,00 95,00 59,38
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USLUGI DLA MIESZKANCOW "~~~ . ST T ST e T T R
1 | Ewidencja dzialalno$ci gospodarczej 21 21 2] 2|13 0551 1] 2{ 2] 243 0,49} ¢ 51,88 61,88 57,42
2 |Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu 3| 3l 3] 4] 4 0,8s] 3| 3| 3] 3|3 S 90,00 120,00] 75,00
3 |Wydawanie dowodéw osobistych 20 2] 11 2] 1 04112 1] 1] 2|1 43,75 73,75 46,09
4 |Wydawanie decyzji administracyjnych 20 11 2] 2] 2 045]12| 1] 2{ 31 2 67,50 97,50 60,94
5 |Kontrola imprez masowych, na ktére wydano

1l 1] 2 1 4] 2 2
Zezwolenia 2 0,3 I 2| 1 46,88 76,88 48,05
6 |Ewidencja pojazdéw i kierowcéw 1 1] 21 212 039 1] 1] 2 212 039 38,75 43,75 73,75 46,09
7 |Realizacja zadan w zakresie transportu publicznego o 3l 3f 2| 2 0,59 2| 2| 3| 3| 1 0,54 o 56,25 61,28 o125 .03
8 |Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu 21 2] 2f 2| 2 0,500 1] 2| 2} 2| 2 0,44 46,88 56,88 86,88 54,30

GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIENIE KOMUNALNE . ' o . -

1 |Rozpatrywanie skarg i wnioskow 11z 040] 2] 1] 1] 2] 2 0,41 40,63 50,63 80,63 50,39
2 [Zbywanie i nabywanie nieruchomosci 3] 31 31 3] 3 0,75] 2| 4| 3] 313 0,74 74,38 99,38 129,38 80,86
3 |Realizacja planu finansowego powiatowego zasobu : :

geodezyjno-kartograficznego 2] 222 044 11 1} 2) 24 1 034 _38’75 48,75 78,75 49,22
4 |Nadzor wiascicielski i zabezpieczenie interesow '

4

miasta w spotkach 3| 35 3y 313 0,75] 4] 4| 3| 3] 3 0,86 80,63 100,63 130,63] 81,64

5 [Realizacja zatwierdzenia podzialow geodezyjnych S :
1

nieruchomosci 21 2| 1] 2 o 0,391 2] 2] 2] 2| 2 0,50 4438 49,38 79,38 49,61

6 |Realizacja odszkodowan za grunty trwale zajete .
1 2 4

pod drogi publiczne 2 2| 2 0,451 31 2| 2| 2[ 2 0,56 50,63 60,63 90,63 56,64
7 [Realizacja planu zagospodarowania, wydawanie R

decyzji i pozwolen na budowe zgodnych z planem § 11 2| 2| 3; 2 0,49] 1] 2] 2| 2| 2 0,44] 46,25 61,25 91,25 57,03

zagospodarowania przesirzennego KRS
8 |Ewidencja majatku komunalnego 3] 3] 2| 22 0,61] 3] 31 3| 2} 2 0,65] 63,13 88,13 73,83

OCHRONA SRODOWISKA e e B R e R T
1 |Gospodarowanie zielenia miejska 2{ 1] 11 112 036]2] 2] 1] 1} 1 0,36} . 36,25 41,25 71,25 44,53
2 |Wydawanie decyzji o srodowiskowych i

uwarunkowaniach, w tym prowadzenie postgpowar e
’ 2l 1] 21 2| 2 0,45]12] 2 2| 2
w sprawie oceny oddzialywania na $rodowisko i 2 0,50r i _47’50 52,50 82,50 51,56
3 |Gospodarka odpadami 3] 31 31 313 0,750 21 21 3] 3] 3 0,64 69,38 84,38 114,38 71,48
1 |Nadzér nad samorzadowymi jednostkami w B
dziedzinie pomocy spolecznej 122 32 049131 2| 2| 3] 2 0.61 ,5,5 ’90 60,00 90,00 56,25
2 |Wydawanie decyzji w zakresie spraw spolecznych o 3l 4| 3l 3 073l 2| 2| 2| 3| 3 0,60 “’25 7625 106.25 coa1
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3 ReaIlzjac_]a zadart z zakresu profilaktyki i promocji 2l 1 21 2 040] 1] 2| 2| 2 2 46,88 76.88 4805
Zdrowia _ ¥
4 |Zawieranie porozumien na pobyt dziecka w
placéwce opiekusiczo-wychowawczej 2020 2212 0,501 2) 3] 3| 2) 2 59,38 89,38 55,86
5 Dotaqe dla orggmzacp pozarzqdowych 3 2] 2] 2] 2 0,56] 3] 3] 3] 3] 3 95,63 125,63 78,52
1 Ustalame planow ﬁnansowych szkél i placéwek 3| 3| 9| 3] 2 o66| 3| 3| 3| 3 3 85,63 115,63 1397
oS$wiatowych >
2 |Kwalifikacja niepelnosprawnosci uczniow w L
szkolach 412201 0,531 3| 3] 3] 3] 1 73,75 73,75] 46,09
3 |Prawidlowos¢ dotowania niepublicznych
przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych 33| 2 3 2 0,661 3 3| 3f 3| 3 0,75 70’63 95,63 115,63 72,27
4 |Refundowanie pracodawcom kosztéw ksztalcenia e i
miodocianych pracownikéw 312 3] 23 0.65)3] 31 3| 2 2 0,65 B 80,00 110,001 68,75
5 |Doskonalenie zawodowe nauczycieli 1] 2] 2] 2] 2 044) 11 1) 2] 2| 2 0,39]. . 412§ 46,25 76,25] 47,66
6 |Realizacja zadar remontowych i inwestycyjnych T TR
szkot i placéwck oswnatowych 3122 22 0,56] 3{ 3| 3] 2| 3 070 - :.6.3’13 78,13 108,13 67,58
KULTURA 1. SPORT: ‘
1 Udztelame i rozliczanie dotac_u dla klubéw R
3 B
sportowych i stowarzyszei 21 3 3| 3 0,69] 3| 3} 3] 3|3 0,75 71,88 101,38 131,88] 82,42
2 [Zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie MR ﬂ
imprez kulturalnych i sportowych Il 21 2| 212 0,44] 21 2| 2| 2| 2 0,50 oy 46,88 56,58 86,88 54,30
3 |Zapewnienie podlegltym instytuciom kultury o G
odpowiednich warunkéw dzialania i rozwoju, w 3] 3] 2§ 3] 2 0,661 3] 3| 3| 3] 3 0,75 - 70,63 70,63 100,63 62,89
tym $rodkéw ﬂnansowych L
GOSPODARKA MIESZKANIOWA - L T e e i i Lo R AR T
1 {Gospodarka lokalami mleszkanlowymt 31 2] 2| 3] 2 0,611 2) 2| 2| 3] 2 0,55 58,1 73,13 103,13 64,45
2 |Dodatki mieszkaniowe 21 1] 21 2] 1 04001] 2/ 2| 2| 1 039] - . 39 9,38 44,38 74,38] 46,48
3 |Przydzial, wynajem, zmiana lokali mieszkalnych 3l 21 2| 21 2 0,56] 21 21 2| 2| 3 0,55) .. 60,63 90,63 56,64
4 INajem lokali uzytkowych 2] 2] 21 2] 2 0,50] 2] 2| 2] 2| 2 0,50} - 50,00 55,00 85,00 53,13
5 [Realizacja obowiazku wskazania lokalu socjalnego i 1l 2l 2l 5 039] 1! 1] 2| 1] 2 0,34] B 4625 7625 .66
ORGANIZACIA URZEDU ‘MIASTA ZORY
1 |Zapewnienie warunkéw orgamzacp pracy komérek sl ol 3l ol 2 054| 2] 2| 3| 2f 2 0,54 58,75 88,75 5547
organizacyjnych urzedu Et
2 _|Koszty utrzymania urzedu 4y 2| 3] 3|3 0,76] 4] 4] 3] 4] 3 091] 98,75 128,75 80,47
3 ZaOpalrzemc'] prowadzenie gospodarki 1 2l 3l 5 2 0443l 3] 2| 2] 2 o61] 52’50 52,50 $2.50 51,56
magazynowej Urzedu e T
4 |Gospodarka drukami $cistego zarachowania 21 3] 1] 2| 4 061y 1] 1} 31 2| 2 0,43] 51,88 71,88 101,88 63,67
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5 |Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja 31 3] 21 2|3 0,66] 2| 3 2 0,601 - - 63,13 88,13 118,13 73,83
6 [Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekja i  EEEE G LR E E 086" 7875 o37s|  12375| 77,34
system ocen _ Lo _
7 |Planowanie i organizowanie szkolen i doskonalenia ol 2l 1l 2l 2 046| 1] 2| 2| 2| 2 044] 45,00 45,00 75.00 46.88
zawodowego L ? ’
8 JOchrona mienia Urzedu 3] 2] 2] 2|2 0,56] 3] 3] 2| 2f 2 0,61] -~ 5875 68,75 98,75 61,72
9 |Zarzadzanie korespondencja wplywajaca i
wyplywaiaca Urzedu 1l 2} 2| 22 044 1] 1} 2| 3] 2 0,44 43,75 48,75 78,75 49,22
10 Prowadzenie archiwum zakladowego 1 2] 1] 2] 2 0,408 2{ 1] 2| 2] 2 0,45 42,50 42,50 72,50 45,31
SYSTEM INFORMATYCZNY s '
1 |Utrzymanie sprzgtu Oraz serwis sprzetu 1 sl 2| 2| 2|2} os6]3f 2| 3 2| 2 0,60 58,13 73,03  103,13] 64,45
oprogramowania
2 [Utrzymanie ciaglosci pracy serwerdw 31 2] 2] 312 0,6113] 3] 3[ 312 0,70 65,63 90,63 120,63 75,39
3 |System ochrony danych osobowych 3] 431 212 0,701 4] 4] 3t 3| 3 0,86 78,13 93,13 93,13 58,20
4 |Realizacja zadah zwiazanych z rozbudowa i -
wdrazaniem systeméw teleinformatycznych w 2] 2] 2| 2| 2 0,501 2| 3] 2| 2| 2 0,55 52,50 62,50 92,50 57,81
Urzedzie
DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA _
1_|Zarzadzanie i organizacja 21 2] 2] 2] 3 0,551 3] 3] 3] 2[ 2 0,65 60,00| 75,001 105,00] 65,63
2 |Gospedarka pienigzna 31 28 21 212 05612 1} 2f 1|2 0,40 48,13 58,13 88,13 55,08
3 |Gospodarka mieniem komunalnym 21 2] 2] 2] 2 0,50 3] 3] 2| 3] 3 0,71 60,63 75,63 105,63 66,02
4 |[Dochody 2] 2| 2] 2] 2 0,50 2} 21 2| 2] 2 0,50 50,00 65,00 95,00 59,38
5 |Wydatki 3] 3] 31313 0,751 2] 2| 3] 3] 3 0,64 69,38 84,38 114,38 71,48
6 |Ksicgowosé i) 2] 1f 212 04012 2 2] 2| 2 0,50 45,00 50,00 80,00 50,00
7 |Rozrachunki 3] 21 21 2[3 061]2] 2f 1) 1] 2 0,41 51,25 56,25 86,25 53,91
8 |Fundusze specjalne 211 [ 11 ]2 036]2] 2] 1] 2|2 0,46 41,25 46,25 76,25 47,66
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH OBSZAROW RYZYKA
metoda "wazZenia zagrozen"

Priorytet kierowmctwa
' Prezydent |- Sekretarz Sknrbmk

.. 'Nazwa obszaru

Cebhi S 3 SRR e ?W: i Ef ,fw toh

1 Planowame i realizacja budZetu 15 15 15 15
2 |Zmiany budzetu i planéw finansowych 15 15 0 10
3 [Przestrzeganie ustawowego nadzoru 15 0 15 10
finansowego nad podlegtymi jednostkami

4 |Sprawozdawczo$é budzetowa 15 0 15 10
Dotacie dia instytucji kultury 0 15 15 10
Dotacje z budzetu dla podmiotéw nie
zaliczanych do sektora finanséw publicznych 30 15 s 20

wn

=

Dotacje na ochrong zabytkow 0 0 15 5
Obsiuga diugu publicznego 15 : 30 15 20
Udzielanie ulg podatnikom 15 15 0 10
Umarzame w1erzyte1no§cn 15 0 0 5

T R P Ot

C,noooq

1 Przygotowame i reallzac_'|a zadan
inwestycyinych
2 [Rozliczenie finansowe zadah inwestycyjnych

30 15 15 20

3 [Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych
#rédel finansowania inwestycji 301 © 15 15

4 |Ocena wydatkéw kwalifikowalnych

realizowanych w ramach projektéw

dofinansowanych z Funduszy Unii

Europeijskiei

5 |Opracowywanie projektéw planow

inwestycyjnych miasta

6 |Koordynacja realizowanych inwestycji z

remontami kapitalnymi w miescie oraz

inwestycjami prowadzonymi przez

inwestoréw pozamigiskich

7 |Okreslenie zakresu rzeczowego zadan
i35 0 0 5

inwestycyjnych na dany rok budzetowy

ZYSKIWANIE IWYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH - .

1 [Sporzadzanie wnioskéw o udzielenie

wsparcia z zagranicznych sredkéw pomocy 30 15 15 20

30 15 15 20

15 0 0 5

30 15 0 15

2 |Gromadzenie i analiza informacji wraz z
prowadzeniem bazy danych dotyczacej

. 4 , 15 0 0 5
dostepnosci zagranicznych srodkéw pomocy

3 |Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania
funduszy unijnych

4 |Monitorowanie projektow
wspotfinansowanych ze érodkéw unijnych
ISC-IFINANSE . .~ . N BN
Prowadzenie ewidencji i wmdykac_u 15
dochodow budzetowych
Egzekucja podatkéw i oplat 15 15
Inwentaryzacja majatku Urzedu 15 0
0 0
0 0 0

15 15 15 15

301 0

f=

[V E-N L™ R~




Dochody budZem paﬁstwa zw1qzane z

15 15 15 15
realizacjg zadaf zleconych miastu Zory
Dochody miasta zwigzane z realizacja zadan
z zakresu administracji rzadowej oraz innych 15
zadan zleconych ustawami
Nadzér nad prawidtowoscia stosowania
procedur postepowania przy realizacji 30 15 15 20
zaméwien publicznych powyzej 30.000,00
euro
Prowadzenie postepowan o udzielenie
zaméwienia publicznego na roboty 30 30 15 25
budowlane,
Prowadzenie postepowan o udzielenie
. ) . 15 15 15 15
zamowienia publicznego na ushugi
Prowadzenie postgpowari o udzielenie
zaméwienia publicznego na dostawy 15 0 15 10
towardw,
Skutecznosé procedur postepowania przy
realizowaniu zaméwieti ponizej 30.000,00 15 15 15 15
Ew:denqa dzmlalnoé ci gospodarczej 15 15 10
Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu
0 30 10
Wydawanie dowodéw osobistych 0 15 5
Wydawanie decyzji administracyinych 15 15 30 20
Kontrola -imprez magowych, na ktére wydano 15 0 15 10
2zezwolenia
Ewidencja pojazdéw i kicrowcow 0 15 5
Realizacja zadan w zakresie transporty 0 15 5
Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji 15 0 15 10
ruchu
Rozpat!ywame sk iwmoskéw 15 0 15 10
Zbywanie i nabywanie nieruchomogci 15 30 30 25
Realizacja planu finansowego powiatowego
zasobu geodezyjno-kartograficznego 15 15 10
Nadzér wihascicielski i zabezpieczenie
interes6w miasta w spétkach 15 13 30 20
Realizacja zatwierdzenia podzialéw
: . . 0 15 5
geodezyinych nieruchomosci
Realizacja odszkodowar: za grunty trwate 15 0 s 10
zajete pod drogi publiczne
Realizacja planu zagospodarowania,
wydawanie decyzji i pozwolen na budowe
) 15 15 15 15
zgodnych z planem zagospodarowania
przestrzennego
Ewidencja majatku komunalnego 15 30 30 25
Gospodarowanie Zielenia miejska 15 0 5
Wydawanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym prowadzenie 0 15 5
post¢powan w sprawie oceny oddzialywania
Gospodarka odpadami 15 15 15 13




Nadzér nad samorzqdowyml Jednostkaml w
dziedzinie pomocy spolecznej

2 |Wydawanie decyzji w zakresie spraw
15 15 10
spolecznych
3 |Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i 0 15 5
promocji zdrowia
4 |Zawieranie porozumien na pobyt dziecka w
. . 0 15 5
placéwce opiekuficzo-wychowawcze]

Dotac e dla o, amzacp pozarzqdowych 30 30
A'LE Sl ~'s RN ERRe TR
i Ustalame planéw ﬁnansowych szk()l i 15 i 15 15

placdwek o§wiatowych
2 |Kwalifikacja niepelnosprawnosci uczniow w 0 30 i5 »
szkotach
3 |Prawidlowo$é dotowania niepublicznych
przedszkoli, szkot i placowek o§wiatowych 30 15 30 25
4 |Refundowanie pracodawcom Kosztéw 15 15 15 15
ksztatcenia mlodocianych pracownikéw
5 |Doskonalenie zawodowe nauczycieli 0 15 5
6 |Realizacja zadan remontowych i
inwestycyjnych szkot i placéwek 15 15 15 15
ofwiatowych
1 |Udzielanie i 'rozhczame d?tac ji dla klubdw 30 30 30 30
sportowych i stowarzyszen
2 |Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w
. . 15 15 10
zakresie imprez kulturalnych i sportowych
3 |Zapewnienie podlegtym instytucjom kultury
odpowiednich warunkow dziatania i rozwoju,| 0 0
w tym $rodkéw finansowych
ARKA MIESZKANIOWA L T
1 |Gospodarka lokalami mieszkaniowymi 15 15 15 15
2 |Dodatki mieszkaniowe 0 15 5
3 |Przydzial, wynajem, zmiana lokali
. 15 5
mieszkalnych
Najem lokali uzytkowych 0 15 5
Rea_hzac_]a obowiazku wskazania lokalu 15 15 10
socjalnego
GJA URZEDU MIASTA ZORY
Zapewnienie warunkow organizacji pracy 0 15 5
komérek organizacyjnych urzedu
2 |Koszty utrzymania urzedu 15 15 15 15
3 |Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki 0 0
magazynowej Urzedu
4 |Gospodarka drukami $cistego zarachowania 0 30 30 20
5 Ochr'or3a d?,nych osobowych i ich 15 30 30 25
archiwizacja
6 Polltyka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja 15 15 15 15
1 System ocen
7 |Planowanie i organizowanie szkolefl i 0 0
doskonalenia zawodowego
8 |Ochrona mienia Urzgdu 0 30 10
9 |Zarzadzanie korespondencja wplywajaca i 0 15 5
wyplywajacg Urz¢du
10 |Prowadzenie archiwum zakladowego 0 0




Utrzymanie sprzgtu oraz serwis sprzety i

oprogramowania 15 5
2 _|Utrzymanie ciaglosci pracy serweréw 30 15 30 25
3 |System ochrony danych osobowych 15 15 15 15
4 |Realizacja zadan zwiazanych z rozbudows i
wdrazaniem systeméw teleinformatycznych 15 0 15 10
w Urzedzie
1 {Zarzadzanie i organizacia 15 15 15 15
2 |Gospodarka pieniezna 15 0 15 10
3 _|Gospodarka mieniem komunalnym 15 15 15 15
4 |Dochody 15 15 15 15
5 I1Wydatki 15 15 15 15
6 |Ksiegowodé 0 0 15 5
7 _|Rozrachunki 0 0 15 5
8 |Fundusze specjalne 0 0 15 5
Niski (N) 0
Sredni ) 15
Wysoki (W) 30




Jednostki organizacyjne Miasta Zory
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—FO XN MAENN ~OPR NGO LEYN DO RNRNAWUN D0
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Miejski Ztobek w Zorach
Przedszkole Nr 4
Przedszkole Nr 5
Przedszkole Nr 8
Przedszkole Nr 13
Przedszkole Nr 16
Przedszkole Nr 17
Przedszkole Nr 19
Przedszkole Nr 22
Przedszkole Nr 23
Zespotl Szkolno-Przedszkolny Nr 5

. Zespét Szkolno-Przedszkolny Nr 6
. Zesp6l Szkolno-Przedszkolny Nr 7
. Zesp6t Szkolno-Przedszkolny Nr 9

Szkota Podstawowa Nr 1

Szkota Podstawowa Nr 3

Szkola Podstawowa Nr §

Szkota Podstawowa Nr 15

Szkola Podstawowa Nr 17

Zespdl Szkdt Nr 5

Zesp6l Szkot Nr 6

Zespdt Szkdt Nr 8

Gimnazjum Nr 2

Gimnazjum Nr 4

Zesp6t Szkot Ogoblnoksztatcacych

Zespol Szkét Budowlano-Informatycznych
Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
Zespol Szkdt Nr 2

Zespot Szkodt Nr 3

Zespol Szkdt Specjalnych

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej

Miejski Dom Pomocy Spolecznej

Osrodek Interwencji Kryzysowej

Miejski Oérodek Sportu i Rekreacii

Zarzad Budynkoéw Miejskich

Miejski Oérodek Kultury

Muzeum Miejskie

Miejska Biblioteka Publiczna

Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych
Zaklad Aktywnosdci Zawodowej — Zaklad Produkeyjno-Ushigowy ,,Wspélna Pasja”

Jednostki powiatowej administracji zespolone;j

43,
44,
4s.

Powiatowy Urzad Pracy
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej

Zalacznik nr 5



