ZARZADZENIE
PREZYDENTA MIASTA ZORY

or.0050. ¥} 2015
Z DNIA 30.12.2015r.

w sprawie: planu audytu wewngtrznego na rok 2016

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst
jednolity Dz.U. z 2015r. poz. 1515), art. 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r,
o finansach publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2013r. poz. 885 z p6zn. zm.), rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015r. w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji
o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 201 5r. poz. 1480)

ZARZADZAM

§1

Przeprowadzi¢ audyt wewnetrzny w Gminie Miejskiej Zory zgodnie z planem audytu
wewnetrznego Urzedu Miasta Zory na rok 2016 stanowiacym zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

§2
Wykonanie zarzadzenia powierzam kierownikowi Zespotu Audytu i Kontroli.
§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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L Informacje o jednostce sektora finansow publicznych istotne dla przeprowadzenia audytu

wewnetrznego.

1.1. Nazwa jednostki sektora finanséw publicznych.

Gmina Miegjska Zory, w mysl art. 9 pkt 2 oraz 274 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2013r. poz. 885 z pdézn. zm.) jest jednostka sektora finansow
publicznych zobowigzang do prowadzenia audytu wewnetrznego.

1.2.

Podstawowe cele i obszary dzialania jednostki sektora finanséw publicznych.

Gmina Miejska Zory wykonuje w szczegdlnosci zadania:

DR WD -

Wtasne gminy.
Zlecone gminie z zakresu administracji rzadowe;.

Z zakresu administracji rzadowej realizowane przez gming na mocy porozumien.
Wtasne powiatu.

Powiatu z zakresu administracji rzadowej realizowane przez powiat na mocy porozumien.

Zadania wiasne dotycza spraw:
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13.
14.
15.
16.
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t.adu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony srodowiska i przyrody oraz gospodarki
wodnej.

Ochrony zdrowia.

Pomocy spotecznej, w tym osrodkow i zaktadow opiekunczych.

Gminnego budownictwa mieszkaniowego.

Edukacji publicznej.

Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placowek upowszechniania kultury.

Kultury fizycznej i turystyki, w tym terendw rekreacyjnych i urzadzen sportowych.

Targowisk 1 hal targowych.

Zieleni gminnej i zadrzewien.

. Cmentarzy gminnych.
. Porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i przeciwpo-

wodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego magazynu przeciwpowodziowego.

. Utrzymania gminnych obiektow 1 urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektow adminis-

tracyjnych.

Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej, medyczne] i prawne;.
Wspierania i upowszechniania idei samorzadowej.

Promocji gminy.

Wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi,

. Wspolpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Zadania publiczne o charakterze ponadgminnym (powiatowym) dotycza:
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Edukacji publicznej.

. Promocji i ochrony zdrowia.
. Pomocy spolecznej.
. Polityki prorodzinne;j.

Wspierania osob niepetnosprawnych.

. Transportu zbiorowego i drog publicznych.
. Kultury i ochrony dobr kultury.
. Kultury fizycznej i turystyki.

Geodezji, kartografii i katastru.

10. Gospodarki nieruchomosciami.




11. Administracji architektoniczno-budowlane;.

12. Gospodarki wodnej.

13. Ochrony $rodowiska i przyrody.

14. Rolnictwa, les$nictwa i rybactwa srodladowego.

15. Porzadku publicznego i bezpieczenistwa obywateli.

16. Ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia | utrzymania powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej i zapobiegania innym nadzwyczajnym zagrozeniom Zycia
i zdrowia ludzi oraz érodowiska.

17. Przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizac)i lokalnego rynku pracy.

18. Ochrony praw konsumenta.

19. Utrzymania powiatowych obiektow i wurzadzenn uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych.

20. Obronnosci.

21. Promocji powiatu.

22. WspoOlpracy z organizacjami pozarzadowymi.

23. Zapewnienie wykonania okreslonych w ustawach zadan i kompetencji kierownikow powiatowych‘\
stuzb, inspekcji i strazy.

1.3. Struktura organizacyjna jednostki sektora finanséw publicznych.

Kierownikiem Urzedu Miasta Zory jest prezydent bedacy jednoczesnie:

- organem wykonawczym gminy petniacym funkcj¢ organu wykonawczego powiatu,
— organem w postgpowaniu administracyjnym;

zwierzchnikiem powiatowych stuzb, inspekcji i strazy;

organem podatkowym:;

Prezydent wykonuje zadania przy pomocy wiceprezydenta, doradcéw, sekretarza miasta oraz skarbnika
miasta.

W skiad Urzgdu Miasta Zory wchodzg: wydzialy, referaty i réwnorzedne komérki organizacyjne zwane
biurami, zespotami oraz samodzielne stanowiska pracy o waskim zakresie dzialania, niestwarzajace
koniecznosci tworzenia wydziatu. Zespét Audytu i Kontroli jest komdrka organizacyjng bezposrednio
podlegla Prezydentowi Miasta.

|

2. Analiza ryzyka. “~N
2.1. Charakterystyka obszaréw poddawanych audytowi wewng¢trznemu.

Identyfikacje potrzeb audytu wewngtrznego przeprowadzono stosujac metode hierarchiczna, w ktérej
podstawg zidentyfikowania obszaréw ryzyka byt statut i regulamin organizacyjny Urzedu Miasta Zory.
Wyodrgbnienia obszaréw ryzyka dokonano w oparciut o miedzynarodowe standardy audytu
wewngetrznego. W analizie uwzgledniono réwniez obowiazki miasta natozone nastepujacymi przepisami:
— ustawy z 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity - Dz.U. z 2015r. Nr 1515 ze zm.);

~ ustawy z 5 czerwea 1998r. 0 samorzadzie powiatowym (tekst jednolity - Dz.U. z 2015r. poz. 1445);

— ustawy z 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity - Dz.U. z 2013r. poz. 885 ze zm.)

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrgbniono 16 obszaréw ryzyka obejmujacych podstawowe
funkeje i zadania urzgdu. W ramach zidentyfikowanych obszaréw okreslono 91 potencjalnych zadan
audytowych korzystajac z metody tradycyjnej (przeglad systeméw funkcjonalnych).




Obszary ryzyka Gminy Zory:

Budzet Miasta

Inwestycje

Pozyskiwanie i wykorzystanie $rodkéw zagranicznych
Ksiggowosé i finanse

Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej
Zamowienia publiczne

Ustugi dla mieszkancow

Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne
Ochrona srodowiska

10. Polityka spoteczna

1. Oswiata i edukacja

12. Kultura i sport

13. Gospodarka mieszkaniowa

14, Organizacja Urzedu Miasta Zory

15. System Informatyczny

16. Dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych miasta
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Syntetyczng informacj¢ na temat wyodrgbnionych obszaréw ryzyka w Urz¢dzie Miasta Zory zawiera
zatacznik nr 1: Obszary ryzyka Gminy Zory.

2.2. Metoda analizy ryzyka.

Analize zadan audytowych przeprowadzono stosujac matryce oceny ryzyka (matematyczna metodg
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) wyznaczajaca priorytety realizacji poszczegolnych
zadan.

W celu wyznaczenia priorytetu audytu zastosowano czterostopniowg skalg:

* NAJWYZSZY

* wysoki

* Sredni

+ niski

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostala oparta o nastepujace czynniki ryzyka:

1. Kryteria ryzyka.

» Materialno$é/istotnosé

» Jakos¢ zarzadzania

* Wplyw czynnikdw zewngtrznych
* Wplyw czynnikow operacyjnych
* Kontrola wewnetrzna

Kryteriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny zespotu opracowujacego plan
audytu:

= Materialnoéé/istotno$¢ rozumiana jako efektywnos¢ wykorzystania $rodkéw finansowych
i mozliwosé wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono
mozliwo$¢ wystapienia lub braku implikacji finansowych oraz stopiefi skomplikowania systemu
finansowego - waga 0,25
= Jakos¢ zarzadzania, czyli kwalifikacje pracownikéw i kierownictwa, sposob zarzadzania zasobami
przez kierownictwo, strukture organizacyjng, jako$¢ systemu przeptywu informacji — waga 0,20
5




»  Wplyw czynnikéw zewnetrznych, czyli podatno$¢ na zmiany systemu i wszelkich uregulowan
prawnych, na podstawie ktorych realizowane s zadania, poziom satysfakcji klientow — waga 0,15

» Wplyw czynnikéw operacyjnych, czyli zmiany kluczowych pracownikow, doswiadczenie
zawodowe, sklonnosé¢ do zmian, stopien skomplikowania przepiséw i procedur, skfonnos$é do zmian,
opor pracownikdéw — waga 0,20

» Kontrola wewnetrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzedzie Miasta Zory
i jednostkach organizacyjnych miasta. Przy ustalaniu wysokosci wagi wzieto pod uwage wnioski
z poprzednich kontroli wewngtrznych, rozdzial obowigzkdw, istnienie regulacji i procedur kontroli —
waga 0,20.

Kazde zadanie audytowe otrzymalo w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego kryterium okre$lona
ifos¢ punktéw w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu o profesjonalny osad zespotu
przygotowujacego plan audytu (1 to wartos$¢ minimalna, a 4 to warto$¢ maksymalna, jaka mozna przyznaé
dla danego kryterium).

Czynniki wplywajace na wartosci punktowe przyznane w ramach danego kryterium przedstawia zalacznik «w
nr 3.

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag wyznaczona zostata
ocena ryzyka wg kryteridw z zastosowaniem wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =
= {[( Materialnosé¢ x waga M) + (Jakosé zarzadzania x waga J) + (Wplyw czynnikéw zewngtrznych

x waga W) + (Wplyw czynnikow operacyjnych x waga Z) + (Kontrola wewnetrzna x waga KW)| : 4 }
x 100%

gdzie nazwa kryterium oznacza ilo$¢ przydzielonych punktéw w skali od 1 do 4

Data ostatniego audytu

Przyznanie wag poszczegbinym wariantom kryterium uptywu czasu od ostatniego audytu w danym
obszarze (punktem odniesienia jest rok w ktérym opracowywany jest plan audytu, rok jest ten oznaczony
symbolem ,,n”).

Przyjmuje sie nastgpujace warianty;

en - 1 - ostatni audyt w danym obszarze rok temu - plus 10 pkt; “~
s1n - 2 - ostatni audyt w danym obszarze dwa lata temu - plus 20 pkt;

en - 3 - ostatni audyt w danym obszarze trzy lata temu i wigcej lub nigdy nie byt audytowany - plus 30 pkt
Wagi przyznawane sa osobno dla kazdego z wariantéw.

Priorytet kierownictwa

Czynnik priorytetu kierownictwa zostal wyznaczony w oparciu o ocene priorytetdw przeprowadzona
przez Prezydenta, Skarbnika oraz Sekretarza Miasta, ktérzy ustalili priorytety dla poszczegolnych zadan
wg skali przedstawionej ponizej.

Priorytet Kierownictwa llos¢ punktow
Niski (N) 0
Sredni (S) 15
Wysoki(W) 30




Kazdy z ekspertow nadal wyodrebnionym wczesniej 91 zadaniom audytowym o najwyzszym
wspélczynniku ryzyka wartos¢ priorytetu. Priorytety nadane przez najwyzsze kierownictwo dla
wyodrebnionych zadan audytowych zawiera zatacznik nr 4a.

Ostateczna warto$¢ czynnika priorytetu kierownictwa zostala wyliczona jako srednia wazona nadanych
priorytetow.

2.3. Wyniki analizy ryzyka.

Po uwzglgdnieniu priorytetu kierownictwa | znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego zadania
audytowego zostat wyznaczony ostateczny priorytet audytu wedtug trzystopniowej skali:

» wysoki - ocena ryzyka o wartosci z przedziatu powyzej 75 %
* $redni - ocena ryzyka o wartosci z przedzialu 50 - 75 %
» niski - ocena ryzyka ponizej 50%

Zastosowana metoda analizy ryzyka wyodre¢bnila:
* 4 zadania o wysokim priorytecie audytu

» 76 zadan o $rednim priorytecie audytu

* 11 zadan o niskim priorytecie audytu

Wvniki analizy obszarédw rvzyvka - obszary dzialalnosci Gminy zidentvfikowane przez audytordw
wewnetrznych z okresleniem szacowanego poziomu ryzvka w danvm obszarze przedstawia tabela
ponizej.

Dodatkowo w zalgczniku 4: Matryca ryzvka zawarte sy wszystkie informacje na temat oceny
poszczegolnych zadan w ramach przeprowadzonej analizy ryzyka

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzgledu na stopien ich waznosci.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka ustalono hierarchi¢ zadan do realizacji w 2016 roku
i w kolejnych latach. Zadania audytowe, ktdére uzyskaly wysoki priorytet powinny by¢ w pierwszej
kolejnosci uwzglednione w planie.

W sklad Zespotu Audytu i Koatroli wchodzg trzy osoby zatrudnione w facznym wymiarze 2,40 etatu,
w tym 0,8 etatu na stanowisku audytora (dwie osoby po 0,40 etatu). W odniesieniu do wielkosci zespotu
audytowego pomniejszonego o | audytora (przebywajacego na urlopie bezptatnym do 31.10.2016r.)
w 2016 roku audyt prowadzony bedzie przez jednego audytora (0,40 etatu), ktory jest w stanie wykonac 2
planowane zadania audytowe zapewniajgce, w tym jedno obligatoryjne w zakresie bezpieczenstwa
informaciji.

Przedstawiona lista zawiera wigee] zadan, niz roczne mozliwosci zespotu, tym samym stanowi
orientacyjng liste zadan do realizacji na rok 2016 i kolejne lata.




3. Planowane tematy audytu wewngtrznego.

Obszar dziafainogci |
‘Zwiazany z :
: dysponowamem § ;
, : i Typ obs $§rodkami, oktérych i ‘Oplg obskaru;
Lp. Obszar dziatalnosci jednostki i dgﬁl talnosc mowa w. art. 5 ust. 1 d:maialqgécig;
C - e pkt 3 ustawy z dnia '’ Wspomag _]qcej i
27 sierpnia 20091' y; LR
; oﬁnansa¢ 0 i’ _ ;Lti‘
- * publicznychi’ {11 b 4
1 |Zbywanie i nabywanie nieruchomosci nie wysokie
Skuteczno$é procedur postgpowania przy . . Zamébwienia ki
2 realizowaniu zamowieni ponizej 30.000 euro wspomagajaca e publiczne Wysokie
3 |[Umarzanie wierzytelnosci nie wysokie
Prawidtowo$¢ dotowania niepublicznych . .
4 . " . - nie wysokie
przedszkoli, szkot i placéwek oswiatowych
5 |Wydatki nie $rednie
6 Koszty utrzymania urzedu wspotnagajaca nie Organ!zz:ga UM érednie
7 [Zarzadzanie i organizacja nie $rednie
g Wydawanie zezwoleni na sprzedaz alkoholu nie érednie
9 F’rzygotoulfanle i realizacja zadan nie érednie
inwestycyjnych
10 |Rozliczenie finansowe zadah inwestycyjnych nie §rednie
11 Gospodarka odpadami nie $rednie
12 Dotacje dla organizacji pozarzadowych nie $rednie
13 Obstuga dlugu publicznego nie §rednie
Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja . . Organizacja UM . .
14 wspomagajaca nie Zory Srednie
15 Dotacje z budzetu dla podmiotow nie nie érednie
zaliczanych do sektora finanséw publicznych
16 Utrzymanie sprzetu oraz serwis sprzetu i wspomagajaca nie . System ¢rednie
oprogramowania informatyczny
17 |Udzielanie ulg podatnikom nie Srednie
18 Gospodarka lokalami mieszkaniowymi nie Srednie
Gospodarka pienigzna ) . .
19 nie $rednie
Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Pozyskiwanie
20 Zrddet finansowania inwestycji wspomagajaca tak i wy,korzytstame Srednie
$rodkow
zagranicznych
21 [Planowanie i realizacja budzetu nie érednie
Monitorowanie projektow Pozyskiwanie
2 wspétfinansowanych ze srodkdéw unijnych wspomagajaca tak i W}ikorzy,stame érednie
srodkéw
zagranicznych
Nadzér nad prawidlowoscia stosowania Zaméwieni
23 |procedur postepowania przy realizacji wspomagajaca tak ambc;?wema rednie
zamoawiefi publicznych powyzej 30.000 euro publiczne
24 Utrzymanie ciagtosci pracy serwerbw wspomagajaca nie ‘ System érednie
informatyczny
25 |Prowadzenie ewidencji i windykacji nie érednie




dochodéw budzetowych

Prowadzenie postgpowan o udzielenie

Zamowienia

26 zamdwienia publicznego na roboty budowlane wspomagajaca tak publiczne Srednie
Ocena wydatkow kwalifikowalnych Pozyskiwanie
realizowanych w ramach projektow . i wykorzystanie . .

27 dofinansowanych z Funduszow Unii wspomagajaca tak srodkow Srednie
(Europejskiej zagranicznych
[Dochod

28 Y nie $rednie

29 |Egzekucja podatkdw i oplat nie $rednie
Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i . . Organizacja UM I

30 system ocen wspomagajaca nie Zoty $rednie
Ochrona mienia Urzedu . . Organizacja UM . .

31 wspoimagajaca nie Zoty srednie

1 Przydzial, wynajem, zamiana lokaii ) credni
mieszkalnych nie srednie
Refundowanie pracodawcom kosztdw . i .

33 |ksztatcenia mlodocianych pracownikéw ni¢ srednie

34 Systemn ochrony danych osobowych wspomagajaca nie ' System érednie

informatyczny
Reah:zac:]a zadan zwsfqzanyc.h zrozbudowy i ' ' Organizacja UM ’ ‘

35 [wdrazaniem systemow teleinformatycznych | wspomagajaca nie Zor $rednie
w Urzedzie Y

36 [Ustatanie planéw finansowych szkot i : <redni
placowek o$wiatowych pie srediie

37 |Rozrachunki nie $rednie

38 [Gospedarka mieniem komunalnym nie srednie
Zapewnienie podiegltym instytucjom kultury

39 |odpowiednich warunkéw dziatania i rozwoju, nie $rednie
w tym $rodkow finansowych
[Koordynacja realizowanych inwestycji z

40 Femontami kgpltalnyml w migscie oraz nie srednic
inwestycjami prowadzonymi przez
inwestordw pozamigjskich
Prowadzenie postgpowan o udziclenie . ) Zamowienia <redni

4 Lamowienia publicznego na dostawy towarow | VSPOMagajaca me publiczne srednie

42 Prow:ad'zer'ue post'qpowan 0 udznelfmle wspomagajaca nic Zamo'\wema Srednie
zamowienia publicznego na ustugi publiczne

43 Wydawanie decyzji w zakresic spraw nie érednie
spolecznych

44 |Ewidencja dziatalnosci gospodarcze] nie $rednie

45 [Sprawozdawczo$é budzetowa nie $rednie
Realizacja planu zagospodarowania,

46 wydawanie decyzji i pozwolen na budowe nie érednie
zgodnych
z planem zagospodarowania przestrzennego

47 |Dotacje dla instytucji kultury nie $rednie

48 [Ewidencja majatku komunalnego nie Srednie

49 Przestrzeganie ustawowego f'@dzoru . nic srednie
finansowego nad podlegltymi jednostkami

50 'Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z nie srednie

zakresu administracji rzadowej oraz innych




zadan zleconych ustawami

51 [Najem lokali uzytkowych nie srednie

5o (Zapewnienie w?runk‘éw organizacji pracy wspomagajaca nie Organizacja UM Srednie
komoérek organizacyjnych urzedu Zory

53 [Ksiggowosé nie srednie
Wydawanie decyzji o $rodowiskowych

54 uwarunkowaniach, w tym prowadzenie nie érednie
postepowan w sprawie oceny oddziatywania
na srodowisko

55 Zaw1’erame porozumiefi na pobyt dzn?cka w nie érednie

lacdwee opiekunczo-wychowawczej

Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania Pozyskiwanie

56 funduszy unijnych wspomagajaca tak i w;{korzycstame Srednie

srodkdw
zagranicznych

Realizacja zadan w zakresie transportu . .

57 bublicznego nie érednie
Udzielanie i rozliczanie dotacji dla klubow . .

58 , . nie $rednie
sportowych i stowarzyszen

59 [INadzér whadcicielski i zabezpieczenie nie Sredni
intereséw miasta w spdtkach srednie

60 Realizacja zadan remontowych i nie sredni
inwestycyjnyeh szkdt i placdwek odwiatowych| srednie

61 (Wydawanie decyzji administracyjnych nie $rednie

62 |Dodatki mieszkaniowe nie érednie
[Nadzor nad samorzadowymi jednostkami w . . .

63 dziedzinie pomocy spotecznej e Srednie
Opracowywanie projektéw plandow . . )

b4 inwestycyjnych miasta nie Srednie
Kwalifikacja niepelnosprawnosci uczniow w . .

65 kotach J peinosp nie Srednie

66 |Fundusze specjalne nie $rednie

67 Rozpatrywanie skarg i wnioskow nie srednie

68 Planowanie i organizowanie szkolef i . dni
doskonalenia zawodowego me Srednie
Realizacja obowiazku wskazania lokalu . .

69 sacjalnego ne $rednie

70 |{Zmiany budzetu i planéw finansowych nie Srednie

7 Okreslenie zakresu rzeczowego zadan . , .
inwestycyjnych na dany rok budzetowy nie srednie
Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu )

72 nie $rednie

7 Realizacja odszkodowan za grunty trwale . , .
zajete pod drogi publiczne nie srednie
i t j jatk . izacj

74 (Inwentaryzacja majatku Urzedu wspomagajaca nie Organéchlr?a UM érednie
Doskonalenie zawodowe nauczycieli

75 nie srednie

76 Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w zakresig . , .
imprez kulturalnych i sportowych e Srednie
[Zarzadzanie korespondencjg w ajaca i . . izacj

. 3 pondencja wplywajaca i wspomagajaca nie Organizacja UM srednie

wyplywajacg Urzedu

Zory
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Sporzadzanie wnioskow o udzielenie wsparcia Pozyskiwanie i
. h & . :
g [ zagranicznych srodkow pomocy wspomagajaca tak wyl;orzygame Srednie
srodkow
zagranicznych
Kontrola imprez masowych, na ktére wydano . . .
79 erwolenia nie $rednie
Gospodarowanie zielenia miejska , . .
80 nie srednie
\Gospodarka drukami scistego zarachowania . -
81 nie niskie
Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i . -
82 romocji zdrowia e niskie
Dotacje na ochrong zabytkow . o
83 nie niskie
84 Doc'hod'y budzefu panstwa zwiazane z nie niskic
realizacja zadah zleconych miastu Zory
85 |Ewidencja pojazdow i kierowcdow nie niskie
86 Realizacja plamf finansowego powiatowego nie niskie
zasobu geodezyjno-kartograficznego
87 Zaopatrzeme.l prowadzenie gospodarki wspomagajaca nie Organizacja UM niskie
imagazynowej Urzedu Zory
Prowadzenie archiwum zaktadowego . . organizacja UM s
88 wspomagajaca nie : niskie
Zory
89 |[Wydawanie dowodow osobistych nie niskie
Gromadzenie i analiza informacji wraz z
90 prowadzeniem bazy danych dotyczacej nie niskie
dostepnosci zagranicznych srodkdw pomocy
Realizacja zatwierdzenia podziatow . o
91 : . . nie niskie
[geodezyjnych nieruchomosci
3.1. Planowane zadania zapewniajqce i zlecone
Planowana liczba Planowany Ewentualna
. audytorow .
; Temat zadania czas potrzeba Uwagi
Lp. | : L Nazwa obszaru wewnetrznych .
| rapewniajycego X f przeprowadze powolania
gy TR przeprowadzajgcych ia zadani
Lo zadanie (w etatach) nia zadania | rzeczoznawcy
Zbywanie Gospodarka 40 dni
1 i nabywanie przestrzenna i 0,4 etatu ~ roboczych nie
nieruchomosci mienie komunalne . (40 osobodni}
Audyt System | 10 dni
2 bezpieczenstwa in forzf atvezn 1,4 etatu i roboczych nie
informacji yezny i (10 osobodni) i




3.2. Zadania audytowe jako kontynuacja z roku poprzedmego

T _ Planowana liczba * |/
I D : audytoréw wewngtrmycll §
Lp. Temat(z]nfianlai.z_;%litsl ; Nazwh obszaru przeprowadzamtych R
poprzedniego, ). 2815 - : : : czynnoécl sprawdzajqcez 4 j :
: L C(wetatach) |} i
Nadzor wiascicielski i Gospodarka 25 dni roboczych
1 zabezpieczenie intereséw miasta | przestrzenna i mienie 0,4 etatu (25 osobodni)
w spotkach komunalne
2

3.3. Planowane czynnosci sprawdzajjce

. Planowana liczba . - é i lui; e
Temat zadania zapewniajacego, g audytoréw wewngtrznych | : P ﬂﬂﬂ“'ﬂ“)’ ! :
Lp. ktorego dotyczs czynnosci . Nazwa obszaru przeprowadzajacych . pn,eprowndzema czynnoﬁci
sprawdzajace czynnosci sprawdzamce ; 4 E- IR
. (w etatach) . SR Lo
Udzielanie i rozliczanie dotacji 2 dni
: . ni robocze
1 dia klubdw sportowych i Kultura i sport- 0,4 etatu _Z
stowarzyszefi- (2 osobodnie)
2 - - -

3.4. Planowane czynnos$ci doradcze

Lp.

Rodzaj czynnosci doradézych -

Planowany czas =

' przeprowadzenia- 1|’

czynnoéct doradczych
{w dniach)

4. Planowane obszary ryzyka, ktére powinny zosta¢ objete audytem wewngtrznym w kolejnych “™\
latach
: Lo Planowany rok

Lp. Nazwa obszarn’ . - przeprowadzenia audytu |\

1 _wewnetrznego. i
1 | Zamdwienia publiczne 2017
2 | Budzet miasta 2017
3 | Oswiata i edukacja 2018
4 | Dzialalnos¢ jednostek organizacyjnych miasta 2018
Organizacja Urzedu Miasta Zory 2019
6 | Ustugi dla mieszkancow 2019
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S. Informacje na temat czasu planowanego w osobodniach

(w Zespole Audytu i Kontroli pracuja 3 osoby, w tym dwie osoby w tacznym wymiarze 0,8 etatu na stanowisku audytora,
przy czym w 2016 roku zadania audytowe realizowane bedg przez | audytora — 0,4 etatu)

Ogoétem dni roboczych w 2016 roku: 252
Ogoétem dni roboczych audytora wewngtrznego (0,4 etatu) — 101

1 Dni rob,oc_:ze przeznaczone na przeprowadzenie audytéw; zapewniajatcych.i 75
czynnosici z tym zwiazanych

2 | Dni robocze przeznaczone na przeprowadzenie audytéw sprawdzajacych 2

3 | Dni robocze na przeprowadzenie audytéw doradezych 8

4 | Urlopy 11

5 | Nieprzewidziane dzialanie, choroby, szkolenia (statystycznie) 5

6. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewnegtrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki,

Tresé § 20 ust. 3 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji
w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (Dz.U. poz. 526}
okresla obowiazki zwiazane z systemem zarzadzania bezpieczenstwem informacji, spoczywajace
na kierownictwie podmiotu publicznego. Jednostki, ktére nie wdrozyly systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji, zgodnie z normami wskazanymi w § 20 ust. 3 ww. rozporzadzenia, zgodnie
z § 20 ust. 2 pkt 14 rozporzadzenia sa zobowigzane do zapewnienia okresowego audytu wewngtrznego
w zakresie bezpieczenstwa informacji nie rzadziej niz raz na rok.

W zwiazku z powstatym obowiazkiem prowadzenia audytu bezpieczefstwa informacji natozonym

przez ww. rozporzadzenie Prezydent Miasta podjat decyzje o powierzeniu Zespotowi Audytu i Kontroli
realizacji audytu w zakresie bezpieczenstwa informacji w Urzedzie Miejskim Zory, co zostato uzgodnione
z audytorem wewngtrznym.
Podejmujac t¢ decyzje Prezydent Miasta wzigl pod uwage, ze wyznaczenie stalego obszaru ryzyka
do corocznego przeprowadzania zadan zapewniajacych moze wplywac na ograniczenie realizacji zadan
zapewniajacych w innych obszarach ryzyka z uwagi na ograniczone zasoby komorki audytu
wewngtrznego.

oot Sogadly,

data i podpis audytora wewngtrznego

PREZYTL..,

; %’I‘A

Wil ' Socha

..................................................................................................................

data, pieczatka i podpis kierownika jednostki, w ktorej zatrudniony jest audytor wewngtrzny
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WYTYPOWANE W OPARCIU O SYSTEMY FUNKCJONALNE
OBSZARY AUDYTU dla UM Zory

1{Budzet Miasta

2|Inwestycje

3|Pozyskiwanie i wykorzystanie $rodkow zagranicznych

4|Ksiggowosé€ i finanse

5}Realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej

6|Zamoéwienia publiczne

7|Ustugi dia mieszkancéw

8|Gospodarka przestrzenna i mienie komunalne

9]|Ochrona $rodowiska

10] Polityka spoleczna

11[{Oéwiata i edukacja

12{Kultura i sport

13]Gospodarka mieszkaniowa

14]Organizacja Urzedu Miasta Zory

15|System Informatyczny

16| Dziatalnoéé jednostek organizacyjnych miasta

Zatacznik nr 1



Zatacznik nr 2

WYKAZ obszarow ryzyka dzialalnosci jednostki zidentyfikowanych przez andytoré6w wewngtrznych

S,

BUDZET MIASTA

1

Planowanie i realizacja budzetu

Zmiany budzety i plandw finansowych

Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowego nad podleglymi jednostkami

Sprawozdawczo$¢ budzetowa

Dotacje dla instytucji kultury

Dotacje z budzetu dla podmiotéw nie zaliczanych do sektora finanséw publicznych

Dotacje na ochrone zabytkow

Obstuga dtugu publicznego

Udzielanie ulg podatnikom

=0 Rl =l el = R R L

Umarzanie wierzytelnosci

INWEST

YCJE

Przygotowanie i realizacja zadan inwestycyjnych

Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych

Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Zrodet finansowania inwestycji

1
2
3
4

Ocena wydatkow kwalifikowalnych realizowanych w ramach projektow dofinansowanych z
Funduszéw Unii Europejskiej

N

Opracowywanie projektdw plandw inwestycyjnych miasta

(=)

Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami kapitalnymi w mie$cie oraz inwestycjami
prowadzonymi przez inwestorow pozamiejskich

-~

Okresélenie zakresu rzeczowepo zadan inwestycyjnych na dany rok budzetowy

POZYSKIWANIE | WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH

P

Sporzadzanie wnioskéw 0 udzielenie wsparcia z zagranicznych §rodkéw pomocy

™

Gromadzenie i analiza informacji wraz z prowadzeniem bazy danych dotyczacej dostgpnosci
zagranicznych $§rodkow pomocy

Lt

Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania funduszy unijnych

4

Monitorowanie projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych

KSIEGOWOSC I FINANSE

1

Prowadzenie ewidencji | windvkacji dochodéw budzetowych

2

Egzekucja podatkéw i optat

3

Inwentaryzacja majatku Urzedu

REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWEJ

—

Dochody budzetu panstwa zwiazane z realizacja zadan zleconych miastu Zory

2

Dochody miasta zwiazane z realizacjg zadan z zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan
zleconych ustawami

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

[a—

Nadzér nad prawidtowoscia stosowania procedur postepowania przy realizacji zaméwien publicznych
powyzej 30.000 euro

Prowadzenie postepowaii o udzieienie zamowienia publicznego na roboty budowlane

Prowadzenie postgpowaii o udzielenie zamdwienia publicznego na ustugi

Prowadzenie postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego na dostawy towaréw

s e

Skutecznosé procedur postepowania przy realizowaniu zamdéwief ponizej 30.000 euro

USLUGI

DLA

MIESZKANCOW

Ewidencja dziatalnosci gospodarczej

Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu

Wydawanie dowodow osobistych

Wydawanie decyzji administracyjnych

Kontrola imprez masowych, na ktore wydano zezwolenia

Ewidencja pojazddw i kierowcdw

Realizacja zadan w zakresie transportu publicznego

ol el = O B A )

Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu




Zatacznik nr 2

GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIENIE KOMUNALNE - . O

1|Rozpatrywanie skarg i wnioskéw

2|Zbywanie i nabywanie nieruchomosci

3|Realizacja planu finansowego powiatowego zasobu geodezyjno-kartograficznego
4|Nadzo6r whascicielski i zabezpieczenie interesow miasta w spétkach
5
6
7

Realizacja zatwierdzenia podziatéw geodezyjnych nieruchomosci

Realizacja odszkodowan za grunty trwale zajete pod drogi publiczne

Realizacja planu zagospodarowania, wydawanie decyzji i pozwolen na budowe zgodnych
z planem zagospodarowania przestrzennego

Ewidencja majatku komunalncgo

(=]

OCHRONA SRODOWISKA = ° - .~ ! = R s

1{Gospodarowanie zielenig mle]skq

2|Wydawanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, w tym prowadzenie postepowari w sprawie
oceny oddzialywania na §rodowisko

3|Gospodarka odpadami

POLITYKA SPOLECZNA T ' : R
Nadzér nad samorzadowymi Jednostkaml w dZIClel’lle pomocy spotecznej
Wydawanie decyzii w zakresie spraw spolecznych

Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia

Zawieranie porozumien na pobyt dziecka w placdwee opiekunczo-wychowawczej
Dotacje dla organizacji pozarzqdowych

DUKACJA = ’ R S
Ustalanie plandw finansowych szkél i placéwek oéw:atowych

Kwalifikacja niepelmosprawnosci uczniow w szkotach

Prawidlowo$¢ dotowania niepublicznych przedszkoli, szkél i placowek o$wiatowych
Refundowanie pracodawcom kosztdw ksztalcenta miodocianych pracownikow
Doskonalenie zawodowe nauczycieli

Realizacja zadaf remontowych i mwestycyjnych szkot i plac(‘)wek o$wiatowych
KULTURA I SPORT : = : : i S
1|Udzielanie i rozl1czame dotaql dla klubéw sportowych i stowarzyszen

Zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w zakresie imprez kulturalnych i sportowych

Zapewnienie podleglym instytucjom kultury odpowiednich warunkéw dziatania i rozwoju, w tym
$rodkow finansowych

GOSPODARKA MIESZKANIOWA - C Lo

1 {Gospodarka lokalami mieszkaniowymi

2 |Dodatki mieszkaniowe

3|Przydzial, wynajem, zamiana lokali mieszkalnych

4

5

OSWIATA 1

.

O\MLMN—F’M-&QM——‘

%

(9%

Najem lokali uzytkowych

Realizacja obowiazku wskazania loka]u soqalnego

ORGANIZACJA URZEDU MIASTAZORY . . .- e B S e e
1| Zapewnienie warunkéw organizacji pracy komérek organlzacymych urzqdu
2|Koszty utrzymania urzedu

3|Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki magazynowej Urzedu
4|Gospodarka drukami $cistego zarachowania

51Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja

61Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i system ocen

7

8

9

0

Planowanie i organizowanie szkolen i doskonalenia zawodowego

QOchrona mienia Urzedu

Zarzadzanie korespondencja wplywajaca i wyplywajaca Urzedu

10| Prowadzenie archiwum zakiadowego

SYSTEM INFORMATYCZNY ' . 2 .

| [Utrzymanie sprzetu oraz serwis sprzctu i oprogramowania

2|Utrzymanie cigglosci pracy serweréw

3|System ochrony danych osobowych

4|Realizacja zadan zwigzanych z rozbudows i wdrazaniem systeméw teleinformatycznych w Urzedzie




Zalkacznik nr 2

DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA
Zarzadzanie i organizacja

2|Gospodarka pieniezna
3|Gospodarka mieniem komunalnym
4{Dochody

5| Wydatki
6
7
8

—

Ksiegowoscé
Rozrachunki
Fundusze specjalne




)

3

DEFINICJE "KATEGORII RYZYK" oraz ZASADY PRZYDZIELANIA PUNKTOW

Zalaconik nr 3

brak konsekwencji finansowych bardzo wysoka niski wplyw niski wplyw bardzo wysoka
matle konsekwencje finansowe wysoka umiarkowany umiarkowany wysoka
duze konsekwencje finansowe urmiarkowana wysoki wysoki zadowalajaca
rozbudowany (znaczacy niska bardzo wysoki bardzo wysoki niska
systern finansowy) Wy hd
Czynniki wplywajace na oceng: [Czynniki wplywajace na oceng: |Czynniki wptywajace na oceng: |Czynniki wplywajace na oceng: |Czynniki wplywajace na oceng:
- nichezpieczenstwo - kwalifikacje pracownikéw - stabilno$¢ przepisow - zmiany kluczowych - biezgea kontrola
wystapienia strat i kierownictwa, prawnych, pracownikow, dzialalnosci,
finansowych - zarzadzanie zasobami - podatnos¢ na zmiany, - do$wiadczenie zawodowe, - pisemne regulacje
ludzkimi, - poziom satysfakcji klientéw |- nadmierne koszty, i procedury,
- struktura organizacyjna, - sklonnoé¢ do zmian, - jako$é kadr / systemu,
- system przeptywu informacji - opor pracownikdw morale / rotacja kadr




‘ ‘ Zalacznik nr 4
ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH ZADAN AUDYTOWYCH
metoda "'wazenia zagroZzen"
Obszai‘ y Naswa obssary Kategorie |Audytor I] Kategorie |Audytor 1|~ Ocena r‘zyk-a pot ut:;'zgl ni;niu' Ocenam
ryzyka| P _ 1 u{miv|v] waca [1]n|m|iv[v] WAGA [ kryterigw | ProTYtetow | daty =4 cowa
- kierownictwa| audytu
BUDZET MIASTA-. . : ‘ . e e . ;
| |Planowanie i realizacja budzetu 3] 21 2| 3] 3 0,66 3] 2| 2| 2| 2 0,56 61,25 76,25 106,25 66,41
2 |Zmiany budzetu i planéw finansowych 21 21 11 2| 2 046) 2| 11 1] 2| 2 0,41} - 43,75 53,75 83,75 52,34
i d fi
3 |Przestrzeganie .u_stawowego.na zoru finansowego | 5| 1 5| 5 5 05502 3| 2| 2| 3 0.60| 57,50 62,50 92,50 57.81
nad podleglymi jednostkami
4 |Sprawozdawczo$é¢ budzetowa 3 24 2| 2] 1 0,51{ 3] 21 2 1] 1 0.46 48,75 63,75 93,75 58,59
5 |Dotacie dla instytucji kultury 11 24 2] 2] 2 0,44] 11 2] 3{ 3] 2 0,53|- 48,13 63,13 93,13 58,20
6 |Dotacje z budzetu dla podmiotow nie zaliczanych
: ) 1] 2| 2] 2] 2 0,44 31 2] 2§ 2} 2 0,56 50,00 80,00 110,00 68,75
do sektora finansow publicznych ?
7 |Dotacje na ochrone zabytkéw 1 21 2| 1|1 034 1] 1] 2] 1} 1 0,29 31,25 46,25 76,25 47,66
8 {Obstuga dtugu publicznego 3] 31 3] 3] 3 0,75 4] 3] 2f 2[ 2 0,68 71,25 81,25 111,25 69,53
9 |Udzielanie ulg podatnikom 3 31 2] 2| 2 0,61 2] 3| 2§ 2| 2 0,55 58,13 78,13 108,13 67,58
10 |Umarzanie wierzytelnosci 31 21 3] 3] 3 0,70{ 3| 3] 3} 3| 3 0,75 72,50 92,50 122,50 76,56
INWESTYCJE
1 [Przygotowanie i realizacja zadat inwestycyjnych 5| 2| 2| 3| 3 0,60 3| 2| 2| 3 0,66 63,13 83,13 113,13 70,70
2 |Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych 31 3] 31 2] 2 0,65 3] 2] 2] 3] 2 0,61 63,13 83,13 113,13 70,70
3 [Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych 2| 2| 2 3] 3 0,60) 2| 2| 2| 3| 2 0,55 57,50 77,50 107,50 67,19
zrode! finansowania inwestycji
4 |Ocena wydatkow kwalifikowalnych realizowanych
w ramach projektéw dofinansowanych 2 o 2| 3] 2| 2|  os4l2] 3] 2f 2| 2 0,55 54,38 7438] 104,38 65,23
Funduszéw Unii Europejskiej
> Sl%l’::t‘:’wywa“'e projekiéw plandw inwestycyjnych | 11 5 5] o of g8/ 1] 2| 2] 2| 2 0,44 45,63 55,63 85,63 53,52
6 |Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami
kapitalnymi w miescie oraz inwestycjami 2| 2| 2| 2| 1 04s)2f 2 1] 1] 2 0,41 43,13 68,13 98,13 61,33
prowadzonymi przez inwestoréw pozamiejskich
on -
7 |Okreslenie zakresu rzeczowego zadad 2| 2| 1| 2| 2 046 2| 11 1| 2} 2 0,41 43,75 53,75 83,75 52,34
inwestycyjnych na dany rok buc}zetowy
POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH
1 Sporzelidzame \f\"nlosliowoudzwleme wsparcia z il 2l 2l 2 039 1] 2| 2| 2| 2 0,44 41,25 51,25 81,25 50,78
zagranicznych srodkéw pomocy
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2 |Gromadzenie i analiza informacji wraz z
prowadzeniem bazy danych dotyczacej dostepnosci | 1] 1| 1} 1] 2 0,30 2| 1| 1} 1f 2 0,36 33,13 38,13 68,13 42,58
zagranicznych §rodkéw pomecy
3 [Przygotowanie Urzedu do pozyskiwania fanduszy | »} 5| 5| 5| 5 0,50 2| 2| 3} 2| 1 0,49 49,38 59,38 89,38 55,86
unijnych
4 li&flonltf)rowajue projektéw wspolinansowanych ze stal 2 2| 2 0,56 3| 2| 2| 2| 2 0,56 56,25 76,25 106,25 66.41
srgdkow unijnych
KSIEGOWOéC I FINANSE
1 Pro\fvadzeme ewidencji i windykacji dochodéw 3l ol 3l 3l 2 0,653 2 2| 2f 2 0,56 60,63 75,63 105,63 66,02
budzetowvch -
2 |Egzekucia podatkéw i oplat 31 2] 2f 212 0,56/ 3] 3] 2] 2] 2 0,61 58,75 73,75 103,75 64,84
3 |Inwentaryzacja majatku Urzedu 2t 21 21 1] 2 045|111 2] 2 1] 2 0,39 41,88 51,88 81,88 51,17
REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWEJ
I [Pochody budzetu paristwa zwiazane zrealizacja | 5| | 4f 5f 4 036[ 1] 2| 1| 2| 1 0,35 35,63 45,63 75,63 47,27
zadan zleconych miastu Zory
2 |Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z
zakresu administracji rzadowej oraz innych zadan | 2| 1| 2| 2] 2 0,45 21 2| 2| 2| 2 0,50 47,50 62,50 92,50 57.81
] zleconych ustawami
ZAMOWIENIA PUBLICZNE
1 |Nadzoér nad prawidlowoscig stosowania procedur
postepowania przy realizacji zamowien 31 31 21 212 0,61] 3{ 3| 2| 2| 2 0,61 61,25 76,25 106,25 66,41
publicznych powyzej 30.000 euro
2 Pro“"adzeme postgpowan o udzielenie zaméwienia sl 3] of 3] 2 0,60| 2| 3| 2f 3| 2 0,60 60,00 75,00 105,00 65,63
publicznego na roboty budowlane
3 Pro“-fadzeme postqpo-wanoudzmleme zaméwienia | | i S 5] 5 055 2| 3| 2} 3| 2 0,60 57,50 67,50 97,50 60,94
publicznego na ushugi
4 Prov\_fadzeme postepowan o udzielenie zamowienia 3 ol 3l 2] 2 0.60] 3] 2| 2| 2| 2 0,56 58,13 68,13 98,13 61,33
publicznego na dostawy towardw
3 |Skutecznos¢ procedur posigpowania przy al 4| 4| 4] 3 0,95) 2| 2| 2f 2| 2 0,50 72,50 97,50 127,50 79,69
realizowaniu zamowien ponizej 30.000 euro
USLUGI DLA MIESZKANCOW - . L ‘ - LT
1 | Ewidencja dzialalnosci gospodarczej 21 1] 2] 21 3 0,50] 2| 3f 2| 2| 3 0,601 =~ 55,00 65,00 95,00 59,38
2 |Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu 3] 2] 2§ 2} 3 0,611 3] 3] 4| 4] 4 0,89 75,00 85,00 115,00 71,88
3 |Wydawanie dowoddw osobistych 21 1] 11 2] 1 0361 2] 21 1| 2| 1 0,41 _38,7§ 38,75 68,75 42,97
4 |Wvydawanie decyzji administracyinych 21 21 21 2] 2 0,500 2] 1} 2| 2| 2 0,45 47,50 57,50 87,50 54,69
> |Kontrola imprez masowych, na ktére wydano 1] 2f 2f 2| 1 039 1] 1| 2| 2| 1 0,34f - 3625 51,25 81,25 50,78
zezwolenia
6 JEwidencja pojazdow i kierowcédw 17 2] 2] 2] 2 044) 1] 2] 2] 2] 2 0,44 4375 43,75 73,75 46,09
7 [Realizacja zadari w zakresie transportu publicznego 5l 2l 2l 2l o 0,50| 2| 3| 3| 2| 2 059 54 38 5938 89,38 55,86
J 2
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[ 8 |Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu [2] 1] 2] 2] 2] 0,45] 2] 2 2] 2] 2] 0,50] 47,50] 52,50] 82,50] 51,56
GOSPODARKA PRZESTRZENNA I MIENIE KOMUNALNE e : - S - ,
1 |Rozpatrywanie skarg i wnioskow 1] 21 I] 2f 2 0,40F 1] 2] 1] 2{ 2 0,40 40,00 55,00 85,00 53,13
2 |Zbywanie i nabywanie nieruchomosci 3 21 3] 2|3 0,65] 3| 3] 2| 3| 3 0,71 68,13 98,13 128.13 80,08
3 Reallzac!aplanu finansowego powiatowego zasobu il 1l 2t ol 2 039 1] 1| 2| 2| 1 0,34 36.25 4125 1125 44.53
geodezyino-kartograficznego Y i
4 |Nadzor wiascicielski i zabezpi ie intereso = 3
m?aszt‘;’wwszf,)‘;:;‘zhs 11 zabezpleczeme Mieresow 1 1 af 2| 2| 3 0,55 3] 2| 1| 3} 3 0,63 58,75 78,75 88,75 55,47
5 Ef:ﬂj;;’;j:g”‘“d““‘a podzialow geodezyjnych 1,1 1} 5 || o 034| 1| 1f 2| 1] 1 0,29 31,25 31,25 61,25 38,28
6 |Realizacja odszkodowari trwale zajegt
pjjﬁ‘:f;bsﬁc;:wa“ za grunty trwale zajgte - 51 51 2| 2| 2 0,50 2| 1f 2| 1] 1 0,35 42,50 52,50 82,50 51,56
7 |Realizacja planu zagospodarowantia, wydawanie
decyzji i pozwoleri na budowe zgodnych Il 2] 2| 32 0,49{ 1] 2{ 2] 3| 2 0,49 48,75 63,75 93,75 58,59
z planem zagospodarowania przestrzenneeo
8 |Ewidencja majatku komunalnego 2] 21 21 242 0,501 3] 31 2} 1| 2 0,56 53.13 63,13 93,13 58,20
OCHRONA SRODOWISKA
1 |Gospodarowanie zielenia migjska 2] 2] 2] 1§12 0,451 2§ ] 1} 1] 2 0,36 40,63 50,63 80,63 50,39
2 |Wydawanie decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym prowadzenie postepowant | 5[ 5| 5| ol ol gs0| 2] 1| 2] 2] 3 0,50 50,00 60,00 90,00 56,25
w sprawie oceny oddzialywania na srodowisko
3 |Gospodarka odpadami 2 21 21 23 0.55[ 4] 4] 3§ 41 3 0,91 73,13 83,13 113,13 70,70
POLITYKA SPOLECZNA
L {Nadzér nad samorzadowymi jednostkami w 1| 2| 2l 22| ou4f1] 2| 2f 3| 2 0,49 46,25 56,25 86,25 53,91
dziedzinie pomocy spolecznej
2 |Wydawanie decyzji w zakresie spraw spolecznych | | 51 5] o sl g g4l of 1| 2| 2| 3 0,50 56,88 66,88 96,88 60,55
3 S;:;li:?:la zadafi z zakresu profilaktyki i promocji | 1} of 51 Hf ol g 44l 1] 2| 1} 2] 2 0,40 41,88 46,88 76,88 48,05
4 Zaw1’eran1e p-oroz,umlen na pobyt d21(?ckaw 2 2| 3l 2| 2 0541 2| 2| 1} 2| 2 0,46 50,00 60,00 90,00 56,25
placowce opiekunczo-wychowawczej
5 |Dotacje dla organizacji pozarzadowych 21 2] 21 2| 2 0,501 2| ] 2§ 31 3 0,55 52,50 82,50 112,50 70,31
OSWIATA 1 EDUKACJA
! gsﬁzgﬂsm’w finansowych szkol i placowek 1 51 5] Hf 4] 5 0,61] 3| 3| 2| 2| 2 0,61 61,25 71,25 101,25 6328
2 l(z\lzz:;f;l:ac_;a niepetnosprawnosci uczniow w 3| 2| ol 2l 051 2| 2l 2| 2| 2 0,50 50,63 65,63 85.63 53,52
3 [Prawidlowos¢ dotowania niepublicznych 2| 31 2| 3i2 0,60 4| 3} 2| 3| 2 0,73 66,25 91,25 121,25 75,78
przedszkoli, szkél | placowek oswiatowych !
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4 [Refundowanic pracodawcom koszibw ksztalcenia 1 5| 3] 5| of 3 0,70 2| 2| 2| 2| 3 0,55 62,50 72,50 102,50 64,06
mlodocianych pracownikéw
5 |Doskonalenie zawodowe nauczycieli 21 2 2] 2| 2 0,500 1} 2] 2| 2] 2 0,44 46,88 51,88 81,88 51,17
6 [Realizacja zadah remontowych i inwestyeyjnych | 51 o 5] 5| 5 0,50 2| 2| 1| 2| 2 0,46 48,13 58,13 88,13 55,08
szkot i placdwek o§wiatowych
KULTURA I SPORT
1 Udzielaniei‘rozliczanie dﬁ)tﬂcjidla klubow st ol ol 3l 2 055/ 1] 2| 2| 2| 2 0,44 49,38 79,38 $9,38 55.86
sportowych i stowarzyszen
2 [Zaspokajanic potrzeb mieszkaficow w zakresie 2| 2| 2| 2| 2 0,50 1] 2| 2 2| 2 0,44 46,88 51,88 81,88 51,17
imprez kulturalnych i sportowych .
3 |Zapewnienie podleglym instytucjom kultury
odpowiednich warunkéw dziatania i rozwoju, w 3] 21 2| 3|2 0,61 3| 2| 2| 2| 2 0,56 58,75 68,75 98,75 61,72
tym $rodkéw finansowych
GOSPODARKA MIESZKANIOWA
1 {Gospodarka lokalami mieszkaniowymi 3] 3] 3] 312 0,70} 3] 2] 2] 2] 2 0,56 63,13 78,13 108,13 67,58
2 |Dodatki mieszkaniowe 21 2] 2f 211 04512] 1f 2] 2| 1 0,40 42,50 57,50 87,50 54,69
3 |Przydzial, wynajem, zamiana lokali mieszkainych | 3] 3] 2| 2} 2 06112 2] 2] 2| 3 0,55 _58,13 73,13 103,13 64,45
4 INajem lokali uzytkowych 21 2] 2] 2] 2 0,50] 2| 2] 2| 213 0,55 52,50 62,50 92,50 57,81
53 [Realizacja obowiazku wskazania lokalu socjalnego i 2l 2l 2l 2 044] 2| 2| 2| 2 3 0,55 4938 54,38 84,38 52,73
ORGANIZACJA URZEDU MIASTA ZORY
1 Zapev‘vnien-ie warunkéw organizacji pracy komérek ol 3l 3l a9l 2 0,59] 2| 2| 3| 2| 2 0,54 5625 61.25 91.25 57,03
organizacyjnych urzedu
2 |Koszty utrzymania urzedu 41 3] 3] 313 0,81] 41 2| 3| 3] 3 0,76 78,75 88,75 118,75 74,22
3 [£aopatizenic i prowadzenie gospodarki | 1| 2| 2| 2 039 1| 2| 2| 2| 2 044 4125 41,25 71,25 44,53
magazynowej Urzedu ‘
4 |Gospodarka drukami $cistego zarachowania 21 21 1| 212 046] 21 2| 21 2| 2 0,50 48,13 48,13 78,13 48,83
5 |Ochrona danych osobowych i ich archiwizacia 31 21 2| 23 0.61] 4] 3| 3] 3] 3 0,81 _ M‘f7ﬁ1,25 81,25 111,25 69,53
6 |Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekeja i 3| 2| 2| 2| 3 o61| 3| 3| 2| 2| 3 0,66 6375 73,75| 103,75 64,84
system ocen
7 |Planowanie i organizowanie szkolen i doskonalenia BT
21 21 3] 2|2 0,54} 2| 2| 1f 2] 2 0,46| . .. 50,00 55,00 85,00 53,13
zawodowego _
8 |Ochrona mienia Urzedu 3t 3] 2| 2] 2 06113 2 2] 2[2 0,56 ,58275 73,75 103,75 64,84
9 |rarzadzanie korespondencja wplywajaca 1 1} 1) 22| 2 0,39 2| 3| 2| 2{ 2 0,55}, 46,88 51,88 . 81,88 51,17
wyptywajgca Urzedu
_ 10 [Prowadzenie archiwum zakladowego 1 1) 1] 22 035[1] 2] 2] 22 0,44 -~ 3938 39,38 69,38 43,36
SYSTEM INFORMATYCZNY i 7 '_ '
I |Utrzymanie sprzetu oraz serwis sprzetu | 30 3] 2| 2[ 2|  o61]3] 2] 2| 2| 2 0,56|- - - 58,75 78,75 108,75 67,97
oprogramowania T
2 |Uwrzymanie ciagloscei pracy serwerdw 3] 24 2} 312 0,61| 3] 2| 2] 31 2 0,61 61,25 76,25 106,25 66,41
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3 {System ochrony danych osobowych 31 3] 31 2§12 0,65| 3| 4] 3} 2{ 2 9,70 67,50 82,50 102,50 64,06
4 |Realizacja zadan zwiazanych z rozbudowa i -

wdrazaniem systemow teleinformatycznych w 2] 31 21 212 055121 2| 2| 21 2 0,50 52,50 72,50 102,50 64,06

Ur;e;dzie -

DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA .

1 |Zarzadzanie i organizacija 20 31 4| 4] 3 0,781 21 2] 2| 2[ 2 0,50 63,75 88,75 118,75 74,22
2 {Gospodarka pienigzna 21 2] 2| 212 0,501 3|1 2} 2] 2| 2 0,56 53,13 78,13 108,13 67,58
3 |Gospodarka mieniem komunalnym 20 3] 3] 212 0,5912] 2t 2| 22 4,50 54,38 69,38 99,38 62,11
4 |Dochody 21 3] 3] 2] 2 0,59{ 2] 21t 2] 2| 2 0,50 54,38 74,38 104,38 65,23
5 |Wydatki 2t 3| 2| 3] 3 0,65| 3] 3] 3| 3| 3 0,75 70,00 90,00 120,00 75,00
6 jKsiegowoscé 11 2] 3} 22 0,48| 1] 2| 2| 2| 2 0,44 45,63 60,63 90,63 56,64
7 {Rozrachunki 201 21 21 213 8,55 3] 2| 2] 2| 2 3,56 55,63 70,63 100,63 62,89
8 |Fundusze specjalne 2 2 2 o452 1| 1] 14 2 0,36 40,63 55,63 85,63 53,52
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ANALIZA RYZYKA WYTYPOWANYCH OBSZAROW RYZYKA
metoda ""wazenia zagrozen"”

Obszar _ Priorytet kierownictwa
a Lp. Nazwa obszaru Prezydent | Sekretarz | Skarbnik

ik N]SIWINISIWIN]S W

BUDZET MIASTA :
1 |Planowanie i realizacja budzetu 30 15 0 15
2 |Zmiany budzetu i planéw finansowych 15 15 0 10
3 |Przestrzeganie ustawowego nadzoru finansowego nad

.. . 15 0 0 5
podleglymi jednostkami
4 |Sprawozdawczosé budzetowa 15 15 15 15
5 |Dotacje dla instytucji kultury 15 15 15 15
6 |Dotacje z bud?etu dla'podmlotéw nie zaliczanych do 30 30 30 30
sektora finanséw publicznych

7 |Dotacje na ochrone zabytkow 15 15 15 15
8 |Obstuga dlugu publicznego 0 15 15 10
9 |Udzielanie ulg podatnikom 15 30 15 20
10 |Umarzanie wierzytelnodci 15 15 30 20

INWESTYCJE . - -
1 |Przygotowanie i realizacja zadai inwestycyjnych 30 15 15 20
2 |Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych 301 0 30 20
3 |Pozyskiwanie i rozliczanie pozabudzetowych Zrodet 30l o 30 20

finansowania inwestycji

4 |Ocena wydatkéw kwalifikowalnych realizowanych w
ramach projektow dofinansowanych z Funduszéw 15 15 30 20
Unii Europejskiej

5 |Opracowywanie projektow plandéw inwestycyjnych

. 15 15 0 10
miasta
6 |Koordynacja realizowanych inwestycji z remontami
kapitalnymi w miescie oraz inwestycjami 30 30 15 25
prowadzonymi przez inwestorow pozamiejskich
7 |Okreslenie zakresu rzeczowego zadan inwestycyjnych 15 15 0 10

na dany rok budzetowy
POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE SRODKOW ZAGRANICZNYCH
1 {Sporzadzanie wnioskow o udzielenie wsparcia z 30l o 0 10
zagranicznych $rodkow pomocy

2 {Gromadzenie i analiza informacji wraz z
prowadzeniem bazy danych dotyczacej dostgpnosci 15 0 0 5
zagranicznych $rodkéw pomocy

3 |Przygotowanie Urzgdu do pozyskiwania funduszy

. 15 0 15 10

unijnych

4 Momtorowafue projektéw wspdétinansowanych ze 15 15 30 20
$rodkéw unijnych

KSIEGOWOSC 1 FINANSE

I |Prowadzenie ewidencji i windykacji dochodéw 15 (5 15 15
budzetowvych

2 |Egzekucja podatkéw i oplat 30 15 0 15

3 |Inwentaryzacja majatku Urzgdu 0 15 15 10

REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU ADMINISTRACJI RZADOWEJ
1 |Dochody budzetu paﬂstv\{a zwigzane z realizacja 15 0 (5 10
zadan zleconych miastu Zory

2 |Dochody miasta zwiazane z realizacja zadan z zakresu
administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych 15 15 15 15
ustawami

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

1 |Nadzér nad prawidtowoscia stosowania procedur
postepowania przy realizacji zaméwieti publicznych 15 15 15 15
powyzej 30.000 euro
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Prowadzenie postgpowan o udzielenie zamdwienia
publicznego na roboty budowlane

15

15

15

15

Prowadzenie postgpowat o udzielenie zaméwienia
publicznego na uslugi

15

15

10

Prowadzenie postgpowari o udzielenie zaméwienia
publicznego na dostawy towaréw

15

15

5

Skuteczno$é¢ procedur postgpowania przy
realizowaniu zamdéwien pomzej 30 000 euro

15

USEUG

I'DLA MIESZKANCOW: /i

Ewidencja dzialalno$ci gospodarczej

15

Wydawanie zezwolen na sprzedaz alkoholu

15

Wydawanie dowodéw osobistych

Wydawanie decyzji administracyjnych

15

L) B LV S

Kontrola imprez masewych, na ktére wydano
zezwolenia

15

15

Ewidencja pojazdow i kierowcdw

Realizacja zadan w zakresie transportu publicznego

8

Zatwierdzanie i opiniowanie organizacji ruchu

|GOSPODARKA PRZESTRZENNAT MIENIE KOMUNALNE -

Rozpatrywanie skarp i wnioskéw

15

Zbywanie i habywanie nieruchomosci

30

Realizacja planu finansowego powiatowego zasobu
geodezyjno-kartograficznego

15

Nadzér wiadcicielski i zabezpieczenie intereséw
miasta w spétkach

30

30

Realizacja zatwierdzenia podziatéw geodezyjnych
nieruchomosci

Realizacja odszkodowan za grunty trwate zajete pod
drogi publiczne

15

15

10

Realizacja planu zagospodarowania, wydawanie
decyzji i pozwolen na budowg zgodnych
z planem zagospodarowania przestrzennego

15

15

15

15

Ewidencja majatku komunalnego

15

15

10

A SRODOWISKA

Gospodarowanie melemq mle]skq

15

15

10

Wydawanie decyzji o érodowiskowych
uwarunkowaniach, w tym prowadzenie postepowan w
sprawie oceny oddzialywania na §rodowisko

15

10

Gospodarka odpadaml

A\ SPOLECZNA !

15

Nadzér nad samorzadowyml Jednostkaml w
dziedzinie pomocy spolecznej

15

Wydawanie decyzji w zakresie spraw spolecznych

15

15

10

Realizacja zadan z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia

15

Zawieranie porozumien na pobyt dziecka w placéwcee
opiekuniiczo-wychowawczej

15

15

10

5

Dotacje dla orgamzac_]l pozarzqdowych

(OSWIA

TA I EDUKACJA - s

:1,545‘.,

30

1

o$wiatowych

Ustalanie planéw ﬁnansowych szkél i placéwek

30

30

10

2

Kwalifikacja niepelnosprawnosci uczniéw w szkotach

15

15

15

15

Prawidlowo$¢ dotowania niepublicznych przedszkoli,
szkét i placowek o$wiatowych

30

15

30

25

Refundowanie pracodawcom kosztoéw ksztalcenia
miodocianych pracownikéw

15

15

10

Doskonalenie zawodowe nauczycieli

15

Realizacja zadan remontowych i inwestycyjnych szkét
i placdwek oswiatowych

15

10
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KULTURA I SPORT
1 |Udzielanie l-rozllczame d(’)tac_u dla klubéw 30 10 30 10
sportowych i stowarzyszen
2 |Zaspokajanie potrzeb mieszkancow w zakresie imprez
. 0 15 0 5
kulturalnych i sportowych
3 |Zapewnienie podleglym instytucjomn kultury
odpowiednich warunkow dziatania i rozwoju, w tym 15 15 0 10
$rodkow finansowych
GOSPODARKA MIESZKANTOWA
1 |Gospodarka lokalami mieszkaniowymi 15 15 15 15
2 |Dodatki mieszkaniowe 15 15 15 135
3 |Przvdziat, wynajem, zamiana lokali mieszkalnych 30 15 0 15
4 |Najem lokali uzytkowych 15 0 15 10
5_[Realizacja obowigzku wskazania lokalu socjalnego 15 0 0 5
ORGANIZACJA URZEDU MIASTA ZORY S
1 [Zapewnienie warunkdw organizacji pracy komdrek 0 15 0 5
organizacyjnych urzedu
2 |Koszty utrzymania urzedu 15 15 0 10
3 [Zaopatrzenie i prowadzenie gospodarki magazynowej 0 0 0 0
Urzedu
4 |Gospodarka drukami scistego zarachowania 0 0 0 0
5 |Ochrona danych osobowych i ich archiwizacja 15 0 15 10
6 |Polityka kadrowa, w tym rekrutacja, selekcja i system 5 15 0 10
ocen
7 |Planowanie i organizowanie szkolen i doskonalenia 0 15 0 5
zawodowego
8 |Ochrona mienia Urzedu 15 15 15 135
9 |Zarzadzanie korespondencja wplywajaca i 0 0 15 5
wyptywajaca Urzedu
10 |Prowadzenie archiwum zaktadowego 0 0 0 0
SYSTEM INFORMATYCZNY
I |Utrzymanie spr‘zetu oraz serwis sprzgtu i 15 15 30 20
gprogramowania
2_|Utrzymanie ciaglosci pracy serwerow 15 15 15 15
3 |System ochrony danych osobowych 15 15 15 15
4 |Realizacja zadan zwigzanych z rozbudowa i
wdrazaniem systemow teleinformatycznych w 15 15 30 20
Urzedzie
DZIALALNOSC JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH MIASTA
1 |Zarzadzanie i organizacia 30 30 15 25
2 |Gospodarka pienigzna 30 30 15 25
3 |Gospodarka mieniem komunalnym 15 15 15 15
4 [Dochody 15 15 30 20
5 [Wydatki 30 15 15 20
6 |Ksiegowosé 15 15 15 15
7 |Rozrachunki 15 135 15 15
3 |Fundusze specjalne 15 15 15 15
POyt Kicrownittwa s T alsd [ TlosCpunktow |
Niski (N) 0
Sredni (§) L5
Wysoki (W) 30




Jednostki organizacyjne Miasta Zory
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Miejski Zlobek w Zorach

Przedszkole Nr 4

Przedszkole Nr 5

Przedszkole Nr 13

Przedszkole Nr 16

Przedszkole Nr 17

Przedszkole Nr 19

Przedszkole Nr 22

Przedszkole Nr 23

Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 5
Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 6
Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 8
Zespot Szkolno-Przedszkolny Nr 7
Zespdt Szkolno-Przedszkolny Nr 9
Szkota Podstawowa Nr 1

Szkola Podstawowa Nr 3

Szkola Podstawowa Nr 15

Szkota Podstawowa Nr 17

Zespot Szkot Nr 5

Zespot Szkot Nr 6

Zespot Szkdt Nr 8

Gimnazjum Nr 2

Gimnazjum Nr 4

Zespdt 8zkot Ogolnoksztatcacych
Zespdot Szkot Budowlano-Informatycznych
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
Zespot Szkét Nr 2

Zespot Szkot Nr 3

Zespot Szkot Specjalnych

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej
Miejski Dom Pomocy Spoleczne]
Osrodek Interwencji Kryzysowej
Miejski Oérodek Sportu i Rekreacji
Zarzad Budynkdéw Migjskich

Miejski Osérodek Kultury

Muzeum Miejskie

Miegjska Biblioteka Publiczna

Zorskie Centrum Organizacji Pozarzadowych

Zakiad Aktywnosci Zawodowe) ~ Zaktad Produkeyjno-Ustugowy ,, Wspdlna Pasja”

Jednostki powiatowej administracji zespolonegj

41.
42,
43,

Powiatowy Urzad Pracy
Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej

Zatacznik nr 5



