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Prezentacja spélki:

Pelna nazwa i adres spoiki:

Nowe Miasto spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, 44-240 Zory,
ul. Katowicka 24

Data podpisania aktu zatozycielskiego:
Akt Notarialny Repetytorium A nr 10087/2009 z dnia 5 sierpnia 2009 .

Rejestracja spotki
Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000344988

Numer statystyczny REGON oraz NIP:
REGON: 241339080
NIP: 651-169-68-85

Kapital zakladowy sp6tki w 2016 roku wynosit:

e do25.04.2016 r. - 40.613.000,00 zi

e 0d26.04.2016 r. do 30.08.2016 1. - 46.913.000,00 zt
e 0d31.08.2016 1. - 47.413.000,00 zt

Udzialowcy:
Gmina Miejska Zory — 100%
Wladze spélki:

Zgromadzenie Wspdlnikow: '
Waldemar Socha — Prezydent Miasta Zory

Rada Nadzorcza — od 2.02.2015 1.

e Piotr Przybyla — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
e Artur Elantkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Olgierd Zaras - Czlonek Rady Nadzorczej.

Zarzad:

0d 27.06.2014 r. do 18.05.2016 1.

e Arkadiusz Tomaszewski — Prezes Zarzadu,

e Agnieszka Mika — Zastgpca Prezesa Zarzadu.

0d 19.05.2016 r. do 29.06.2016 r.:
e Arkadiusz Tomaszewski — Prezes Zarzadu.

0d 30.06.2016 1:
» Arkadiusz Tomaszewski — Prezes Zarzadu,
o Zdzistaw Grodecki — Zastepca Prezesa Zarzadu.
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Opis dzialalnosci jednostek Spotki

W 2016 roku dziatalno$é spétki Nowe Miasto prowadzona byta w nastepujacych obszarach:
* Miasteczko Westernowe Twinpigs,
* Park Wodny Aquarion,
* Budynek Mieszkalno-Ustugowy ,,Quattro”,
*  Obro6t nieruchomosciami,
*  Muzeum Ognia,
+ Karuzela ,,Zorzanka”.

Miasteczko Westernowe Twinpigs

Miasteczko Westernowe Twinpigs to tematyczny, rodzinny park rozrywki utrzymany
w klimacie dzikiego zachodu, ktory oprocz funkcji rozrywkowych, pelni funkcje edukacyjne.
Szeroka oferta Miasteczka Westernowego Twinpigs skierowana jest gléwnie do rodzin
z dzieémi, grup szkolnych i przedszkolnych, ale takze dzigki salom konferencyjnym,
rozbudowanej gastronomii i bazie noclegowej do klientow biznesowych.

Miasteczko Westernowe Twinpigs powstalo w ramach projektu pn. ,,Stworzenie
regionalnego produktu turystycznego — budowa Miasteczka Westernowego w Zorach”
wspolfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013. W maju 2016 roku Urzad
Marszatkowski Wojew6dztwa Slaskiego jako Instytucja Zarzadzajaca przeprowadzit kontrole
na zakonczenie realizacji projektu, w tym sprawdzajacg jego trwatos¢, ktora zakonczyla si¢
wynikiem pozytywnym. Okres trwatosci projektu zakonczy sie w czerwcu 2017 roku.

Badany okres jest trzecim sezonem, w ktérym Spoélka prowadzi dziatalno$¢ operacyjna
samodzielnie. Najwazniejszym wydarzeniem byt zakup w lutym 2016 r. dzierzawionej
dotychczas czesci meksykanskiej Miasteczka Westernowego Twinpigs, co spowodowato
ograniczenie kosztow zwigzanych z zaplata czynszu.

W 2016 roku majgc na uwadze doswiadczenia z poprzedniego sezonu podjgto decyzje
o zamknieciu Miasteczka Westernowego Twinpigs w okresie jesienno-zimowym dla klienta
indywidualnego. W tym okresie postawiono na obstuge grup zorganizowanych oraz klientow
biznesowych. Obstuge klienta indywidualnego ograniczono do organizacji eventow.

W 2016 roku odnotowano 29% wzrost sprzedazy biletow do Miasteczka Westernowego
w stosunku do roku poprzedniego. Osiggniecie to spowodowane bylo przede wszystkim
intensyfikacjg dziatan marketingowych w poszczegélnych kanalach m.in. przeprowadzong
w miastach aglomeracji $lgskiej kampanig outdoorows, kampaniag w kinach radiu i lokalnej
prasie oraz w internecie. Dzigki podjetym dziataniom marketingowym na terenie okregu
ostrawsko-karwinskiego, a takze nawigzaniu wspolpracy z portalem zakupowym Slevomat.cz
rozpoczeto ekspansje rynku czeskiego, ktorego potencjat stanowi ogromng szansg. W badanym
okresie Miasteczko odwiedzito ponad 600 szkét i przedszkoli, co jest m. in. efektem organizacji
cyklicznego juz ogdlnopolskiego konkursu dla szkél.

Kolejnym sukcesem jest stworzenie i rozwdj marki Twinpigs Koncerty, dzigki organizacji
koncertéw zespoldw prezentujgcych rozne gatunki muzyki, a takze organizacji cyklicznych
imprez masowych tj. festiwalu Country oraz festiwalu SARI.

Dostrzegalny jest réwniez rozwdj oferty dla biznesu, na terenie Miasteczka
Westernowego Twinpigs regularnie organizowane sa konferencje i szkolenia. Udato si¢ rowniez
dotrze¢ z oferta biznesowa do duzych przedsiebiorstw, skorzystaty one z oferty wynajecia
Miasteczka na wylaczno$é dla swoich pracownikow i ich rodzin.
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Istotnym posunigciem bylo rozpoczecie wspélpracy z przedsigbiorstwami bedgcymi
liderami rynku w swoich branzach, w zakresie organizacji wspdlnych akcji reklamowo-
marketingowych, a takze wymiany ofert dla klientéw.

W zwiazku z koniecznoscia stalego wzbogacania oferty Miasteczka Westernowego
Twinpigs podjeto decyzje o powiekszeniu obszaru parku o czgS¢ lesna, w ktorej w wysokim
sezonie 2017 r. beda funkcjonowaly nowe atrakcje tj. park linowy, wioska indianska, kolejka
waskotorowa, edukacyjne gry kreatywne, a takze letnia scena koncertowa. Obszar parku
wynosi obecnie prawie 6 ha.

W badanym okresie wznowiono budowe hali koncertowej, ktéra umozliwi caloroczng
organizacj¢ koncertéw oraz innych eventéw dla duzych grup zorganizowanych. Zakoficzenie
budowy zaplanowano na 2018 rok.

Park Wodny Aquarion

Park Wodny Aquarion jest obicktem ustugowo-rekreacyjnym. Oferta parku wodnego
skierowana jest do klientéw indywidualnych oraz grupowych. Prowadzona jest rowniez
wspolpraca z instytucjami takimi jak szkoly czy domy kultury, a takze firmami prowadzacymi
szkotki plywackie czy tez innego rodzaju zajecia sportowe i rekreacyjne.

W roku 2016 z Parku Wodnego AQUARION skorzystato ponad 330 000 oséb. Srednie
dzienne zapelnienie obiektu wynosito prawie 1 000 oséb. Osiagnieto rekordowy wynik
przychodéw w wysokosci 4 144 467,84 zi netto.

W 2016 roku doposazano obiekt. W celu uatrakcyjnienia oferty oraz zwiekszenia liczby
odwiedzajacych zakupiono nowe atrakcje miedzy innymi: studnie $niegowa, zjezdzalnig
dla dzieci i armatk¢ wodng. Wykonano adaptacje pomieszczen kriokomory na potrzeby
zaplecza socjalnego i magazynowego dla zewnetrznego punktu sprzedazy lodéw. Wykonano
réwniez prace adaptacyjne w sitowni. Ponadto wykonano zasilanie CWU ze zrédta pompy
geotermalnej, ktére przyniosto duze oszczednosci zuzycia mediow.

W celu dodatkowego uatrakcyjnienia oferty podjeto wspdlprace z firma, ktéra prowadzi
zaj¢cia Aqua Cyclingu oraz Aqua Jumpu. Zajecia te ciesza sie duzg popularnoscia. Majac
nauwadze ciagla poprawe rentownosci w pazdzierniku 2016r. wprowadzono bilety
dwugodzinne. Do korica roku z biletow dwugodzinnych skorzystaty 3942 osoby.

W grudniu 2016r. rozpoczeto prace adaptacyjne pomieszczen kawiarni pod otwarcie
nowego punktu gastronomicznego Bistro Aquarion, ktory ruszyl w styczniu 2017 r. i stanowi
kolejne zrédto przychodow.

Szansg rozwoju parku wodnego jest podnoszenie jego atrakcyjnosci poprzez
wzbogacanie jego oferty o nowe atrakcje i zajecia, stale podnoszenie jakosci obstugi,
pozyskanie nowych grup klientow, a takze zwiekszenie przepustowosci parku poprzez montaz
dodatkowych szafek.

Czynnikiem ryzyka majacym wplyw na dziatalno$¢ Parku Wodnego Aquarion sg stale
wystepujgce awarie urzadzen technicznych, ktére moga doprowadzi¢ do ograniczenia cigglosci
jego dziatania. W zwiazku z tym nalezy polozy¢ nacisk na prawidlowg eksploatacje,
konserwacje i naprawe urzadzen oraz state monitorowanie ich pracy przez dziat techniczny.

W zwigzku z uplywajacym terminem gwarancji, w oparciu o wykonana ekspertyze
techniczng, wystosowano pismo do wykonawcy Parku Wodnego Aquarion w zakresie
zdiagnozowanych usterek dotyczacych czgsci obiektu tzw. Krzywej wiezy. Obecnie Spotka jest
W sporze prawnym z wykonawcg dotyczacym ustalen ekspertyzy.

Muzeum Ognia

Muzeum Ognia otwarto w grudniu 2014 roku. Obiekt zostat wybudowany w ramach
projektu ,.Budowa pawilonu wystawienniczo-promocyjnego - Muzeum Ognia w Zorach”
wspofinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu
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Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013. W styczniu 2016 roku podpisano
aneks do umowy o dofinansowanie, a w kwietniu Spotka otrzymata pozostala czesé
dofinansowania. Obecnie obowiazuje okres trwalosci projektu.

Przychody ze sprzedazy w 2016 r. wyniosly 454 152,73 zl, co stanowi 337% wzrost
w stosunku do roku poprzedniego.

W 2016 roku zostaty wprowadzone do sprzedazy nowe produkty, ktére z pewnoscia
przyczynity si¢ do wzrostu przychodéw oraz podniesienia atrakcyjnosci oferty podstawowe;:
bilety rodzinne (2+2, 2+3, 1+3), znizki na Karte Duzej Rodziny, lekcje tematyczne dla grup
szkolnych i przedszkolnych, pokazy chemiczne, urodziny dla dzieci, warsztaty produkcji
swieczek, sprzedaz napoi zimnych i cieptych

Wykonano tez szereg dzialan promocyjnych m. in. promocja na Facebook, promocja na
stronie miejskiej, reklama na bilbordach miejskich, promocja w prasie lokalnej, promocja
w kinie Multikino Ulotki promocyjne dystrybuowane w réznych miejscach, wysylka ofert
do szkél, $wietlic srodowiskowych, doméw kultury.

W badanym okresiec w Muzeum zorganizowano liczne wydarzenia o charakterze
edukacyjno-kulturalnym.

W zwiazku z ogromnym potencjalem obiektu Spéika planuje w dalszym wykonywanie
roznego rodzaju dziatan promocyjnych. Ponadto planuje sie wykonanie dodatkowego
oznaczenia obiektu.

Budynek Mieszkalno-Ustugowy ,,Quattro”

Budynek Mieszkalno-Ustugowy ,,Quattro” w ramach Spotki funkcjonuje Nowe Miasto
Sp. z 0.0. od sierpnia 2012 r. W badanym okresie przychody obiektu pochodzily gléwnie
z wynajmu tzw. pokoi czynszowych oraz lokali uzytkowych. W 90 pokojach czynszowych
mieszka ok. 100 os6b. Oblozenie wynosi 100%. Oprocz tego budynek dysponuje na I pietrze
26 pokojami dwu oraz trzy osobowymi, ktore od wrzesnia 2015r. wynajmowane sg Klubowi
Sportowemu Jastrzgbski Wegiel S.A. Ponadto pomieszczenia znajdujgce si¢ na parterze
wynajmowane sg réznego rodzaju firmom oraz organizacjom jako lokale uzytkowe.

W 2016 roku systematycznie podnoszono standard oraz walory estetyczne obiektu
poprzez wykonanie szeregu prac remontowych i modernizacyjnych.
Z uwagi na stopien zuzycia obiektu wymaga on poniesienia duzych naktadéw finansowych
w najblizszych latach. W zwigzku z tym podjeto decyzje o pozyskaniu inwestora na zakup
obiektu. W kwietniu 2017 r. podpisano umowe przedwstepna sprzedazy obiektu. '

Obrét nieruchomosciami

Spétka w swoim majatku posiada grunty nabyte od Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej
w Zorach. Sgto glownie dzialki niezabudowane dziatki zlokalizowane w miescie Zory
w obregbie Baranowice, Rogozna, Kleszezow oraz Osiny. Powierzchnie dziatek na poczatku
2016 r. wynosita ponad 35 ha.

, W 2016 r. Spdtka sprzedala 15 dzialek o tacznej powierzchni 4,5529 ha zlokalizowanych
glownie w obregbie Baranowice za kwote 1 990 101,00 zi brutto.

Zarzad podjal decyzje o sprzedazy nierentownej czeSci majatku w postaci dzialek
4347/163 o pow. 0,0815 ha oraz 4344/163 o pow. 0,2953 ha polozonych w Zorach,
przy Al. Wojska Polskiego za tgczng kwote 817 656,00 zi brutto.

W badanym okresie Spétka kontynuowata zawarte umowy dzierzawy gruntéw, a takze
dzierzawe dwoch stawdéw hodowlanych.

Spadek lgcznej wartosci sprzedazy nieruchomosci w 2016 roku w poréwnaniu do 2015
roku, spowodowany byl miedzy innymi opdznieniem w przyjeciu nowego Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego. Plan miat zostaé przyjety jesienig 2015 r., a ostatecznie
zostal przyjety w czerwcu 2016 r. W swietle nowego planu dziatki o lacznej powierzchni ponad
5 ha zostaty przeksztalcone z dzialek rolnych na dziatki budowlane.
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W kwietniu 2016 roku, Spétka dokonata transakcji sprzedazy dziatek rolnych nr 1032/78
oraz 681/85 o wartosci ponad 513.000,00 zt. Zawarto warunkowg umowg sprzedazy w formie
aktu notarialnego wyzej wymienionych dzialek, w czerwcu umowa ta zostala potwierdzona
zawarciem umowy przeniesienia wlasnosci réwniez w formie aktu notarialnego. Sad Rejonowy
W Zorach odmoéwil dokonania wpisu zmiany wlasnosci w ksigdze wieczystej, co bylo
warunkiem dokonania zaplaty przez kupujgcego. Spétka rozpoczela procedure odwotawcza,
ktora jest w toku. W kwietniu 2017 roku zlozono skarge kasacyjna od Postanowienia Sadu
Okregowego w Gliwicach.

W celu zwigkszenia efektywnosci sprzedazy i uzyskaniu przychodéw, po przyjeciu
nowego planu zagospodarowania przystapiono do dokonania nowego podzialu dziatek
polozonych w Baranowicach przy ul. Ladnej, ktére zostaly przeksztalcone na dziakki
budowlane. Procedura podziatu zakonczyta sie w grudniu 2016 r. Do kwietnia 2017 r. dokonano
sprzedazy praktycznie calej lokalizacji.

Kolejnym krokiem jest dokonanie podzialu pozostatych przeksztatconych dzialek,
ktére znajdujg si¢ w Baranowicach przy ul. Podlesie. Dokonanie podziatu spowoduje, ze oferta
Spolki poszerzy si¢ o nows atrakcyjna lokalizacje, co stanowi realng szanse na zwigkszenie
przychodéw. Kolejng szans¢ na zwigkszenie przychodéw stanowi mozliwosé pozyskania
dewelopera, ktoéry dokona zakupu niepodzielonych dzialek o duzych rozmiarach lub kilku
badz kilkunastu podzielonych dziatek z danej lokalizacji.

Glownym zagrozeniem jest mozliwy zastdj na rynku nieruchomosci badz spadek
cen nieruchomosci, glownie tych z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniows. Ponadto
istotne zagrozenie stanowig ograniczenia w obrocie dziatkami rolnymi wprowadzone ustawa
zdnia 5 sierpnia 2015 roku o ksztattowaniu ustroju rolnego.

Dzialalnos$¢ Spotki w 2016 roku, a takze po jego zakonczeniu w okresie do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Przychody Spoétki w 2016 roku z poszczegdlnych jednostek przedstawialy sie nastepujaco:
Tab. 1

4 [ 2005 7 2006 572016,

Miastéczko WeSternowe

.. 4 842 535,37 4380 912,00 8 109 712,07 43,08% | 32,91% | 49,97%
Twinpigs

Park Wodny Aquarion | 343181534 | 290729621 | 4144467,84 | 30,53% | 21,84% | 25,54%

B‘gﬁwk Mngk;ino' 123985992 | 101036530 | 136873506 | 11,03% | 7,59% | 8,43%
stugowy ua (6]
. 1(1) brét 71871787 | 487877307 | 215238757 | 15.29% | 36.65% | 13.26%
nicrucnomosciami
Muzeum Ognia 7 868,56 134 449,14 45415273 | 0,07% | 1,01% | 2,80%
RAZEM 11240 797,06 | 1331179582 | 1622945527 |100,00% |100,00% |100,00%

Opracowanie wlasne

2EhS







Zatrudnienie w poszczegdlnych jednostkach wynosito:

Tab. 2
Lo Jedmostha 7| Umowy'o'pracg | Umowy cywilioprawne
Miasteczko Westernowe Twinpigs " 5.5',3' — 49,9 —
Park Wodny Aquarion 26,8 14,6
Budynek Mieszkalno-Ustugowy Quattro 10,0 -
Muzeum Ognia 8,4 -
Administracja 11,2 0,8
RAZEM 111,8 65,3

Opracowanie wlasne

W 2016 roku Spoétka poszerzyla swoja dziatalno$é o nowy obiekt — karuzel¢ wykonang
w steampunkowym stylu Juliusza Verne. Karuzela nosi nazwe ,,Zorzanka” i posadowiona
zostata na zorskim rynku. Zakup karuzeli zostal czesciowo sfinansowany przez Rade Dzielnicy
Srédmiescie, pozostala czesé Spétka pozyskata z zewnetrznych Zrédet.

W badanym okresie nastgpily zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki. Pani Agnieszka Mika
ziozyla rezygnacje z pelnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu. W zwigzku z powyzszym
30.06.2016 r. na to stanowisko powolano Pana Zdzistawa Grodeckiego.

W 2016 roku Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach kontynuowat kontrole dotyczaca
podatku dochodowego od 0s6b prawnych za 2010 i 2011 rok. W styczniu 2016 roku Dyrektor
Urzedu Kontroli Skarbowej wydal decyzje ustalajaca wysokos$¢ zobowigzania podatkowego
za 2010 rok wraz z odsetkami na kwote prawie 690.000, zl, natomiast w lutym decyzj¢
ustalajacg wysoko$¢ zobowigzania podatkowego za 2011 rok wraz z odsetkami na kwote
prawie 19.000,00 zt. Spétka zlozyla odwolania od obu decyzji. Dyrektor Izby Skarbowej
w Katowicach uchylil obie decyzje i przekazal sprawy do ponownego rozpatrzenia organowi
pierwszej instancji. Oba postgpowania sg w toku.

W listopadzie 2016 roku utworzona zostala ZWM Sp. z o.0., w ktérej Nowe Miasto
Spolka z 0.0. posiada 2 udziaty o tacznej wartosci 100,00 zl.

W 2016 roku dokonano zmian w strukturze Miasteczka Westernowego Twinpigs.
Powotano stanowisko Managera Zarzadzajacego Miasteczkiem Westernowym Twinpigs oraz
stanowisko Zastepcy Managera Miasteczka Westernowego Twinpigs. Dokonano podziatu
obowigzkéw pomiedzy oboma stanowiskami. Powotano réwniez nowy Dzial koordynacji
i rozwoju produktu, ktérego zadaniem jest dbalos¢ o staly i ukierunkowany rozwdj wszystkich
produktéw Miasteczka oraz koordynacjg biezacych dzialan. Majac na uwadze fakt, ze znaczaca
wickszo$¢ pracy dziatu sprzedazy i dzialu marketingu poswigcona jest Miasteczku
Westernowemu Twinpigs, postanowiono wlgczy¢ oba dzialy do jego struktury. Ze wzgledu
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na konieczno$¢ wzmocnienia promocji Miasteczka Westernowego Twinpigs podjeto decyzje
0 nawigzaniu wspdlpracy z firma $wiadczaca kompleksowe ustugi marketingowe.

W analizowanym okresie, w celu usprawnienia i usystematyzowania dzialan
pracownikéw w Spoétce, wprowadzono nowe standardy i procedury wewnetrzne takie
jak np. procedura dokonywania zakupéw, procedura uzywania samochodéw stuzbowych.
Rozpoczgto i kontynuowano prace zwigzane z ujednoliceniem programowych sprzedazowych,
rezerwacyjnych i gastronomicznych oraz wiaczeniem ich do programu ksi¢gowo-kadrowego.
Ponadto na podstawie wykonanych audytéw bezpieczefistwa przystgpiono do prac zwigzanych
poprawg systemow zabezpieczen, a takze zwigzanych z zapewnieniem bezpieczefistwa sieci.
W tym celu nawigzano wspélpracg z firmami $wiadczacymi kompleksowe ustugi z zakresu
ochrony oraz IT.

W zwigzku z tym, ze Spétka ponosi duze koszty za media, nieustannie poszukiwane
s oszczgdnosei. Po analizie dostgpnych rozwigzan i przeprowadzeniu audytu energetycznego
postanowiono ztozy¢é wniosek o dofinansowanie projektu pn. ,,Zmiana konwencjonalnego
zasilania w cieplo i energie elektryczng na zasilanie jednostka kogeneracyjng w Miasteczku
Westernowym Twinpigs w Zorach i Parku Wodnym Aquarion w Zorach, z wykorzystaniem
innowacyjnego sposobu sterowania jednostka kogeneracyjna przy dynamicznie zmiennym
poborze energii elekirycznej” z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego nalata 2014-2020.
Przedmiotem projektu jest zmiana konwencjonalnego sposobu zasilania w cieplo i energie
elektryczng na zasilanie jednostkami kogeneracyjnymi w obiektach Spolki. Projekt zaklada
zmiang zasilania tradycyjnymi kottami gazowymi na wysokosprawne jednostki kogeneracyijne.
Obecnie wniosek podlega ocenie przez Instytucje Zarzadzajgcg Regionalnym Programem
Operacyjnym na lata 2014-2020.

Kolejnym krokiem bylo przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu
pn. ,,Zabudowa paneli fotowoltaicznych w Miasteczku Westernowym Twinpigs w Zorach”
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego nalata 2014-2020. Projekt zaklada wykonanie
nad miejscami parkingowymi przy Miasteczku Westernowym Twinpigs ,.estakady
fotowoltaicznej” o mocy 200k W. Jest to innowacyjne rozwigzanie techniczne, dzieki ktéremu
zostanie wyprodukowana ,,najczystsza” energia elektrycznej na potrzeby obiektow Spoétki.

Czynniki sprzyjajace i czynniki ryzyka

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na dzialalno$é¢ Spoélki, jest sezonowosé
dziafalnosci Miasteczka Westernowego Twinpigs w obszarze parku rozrywki, ktora generuje
najwyzsze przychody. W zwiazku z tym nalezy polozy¢ nacisk na rozwdj ustug, ktoére beda
$wiadczone calorocznie, w tym ushig gastronomicznych, hotelarskich, obstudze klienta
biznesowego oraz organizacji koncertoéw, co wplynie na zrownowazenie przychodéw.

Czynnikiem, ktéry réwniez moze stwarzaé trudnosci jest pozyskanie wykwalifikowanych
1 zaangazowanych os6b do pracy, zwlaszcza pracownikow dzialu gastronomii i animacji
w okresie sezonu wysokiego. W celu ograniczenia zagrozenia nawigzano wspotprace z uczelnig
wyzszg w zakresie szkolen oraz pozyskania pracownikow. Prowadzone sg rowniez rozmowy
z dyrektorami szkoél srednich, zawodowych 1 uzupelniajgcych. Spoétka réwniez regularnie
bierze udzial w organizowanych targach pracy oraz korzysta z ofert i programéw Powiatowego
Urzedu Pracy.

Waznym czynnikiem, ktéry nadal moze mieé wplyw na sytuacje finansowa Spotki
jest wzrost kosztow zaciggnigtych kredytéw spowodowany m.in. wzrostem stawki WIBOR.
Majgc powyzsze na uwadze Nowe Miasto Spotka z 0.0. nieustannie prowadzi dziatania majace
na celu poprawe sytuacji finansowej Spolki, poprzez zwiekszenie efektywnosci kosztowej
i przychodowej. Ponadto prowadzone sg rozmowy z instytucjami finansowymi na temat

renegocjacji warunkéw finansowania.
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Do czynnikéw sprzyjajacych realizacji zatozonych planéw nalezy sytuacja spoleczno-
gospodarcza, w tym ustawa ,,500+”, ktéra niewatpliwie wplyneta na zamozno$é rodzin
zdzie¢mi, stanowigcych najwazniejszych klientéw Spotki. W analizowanym okresie
zaobserwowano wzrost liczby odwiedzajacych wérod tej grupy klientéw. Zaklada sie,
ze ta tendencja si¢ utrzyma.

Szanse rozwoju Spélki stanowi takze stale rosnaca rozpoznawalno$¢ marek Twinpigs,
Twinpigs Koncerty, Aquarion i Muzeum Ognia.

Podsumowanie

Dzigki zaplanowanym i wdrozonym dziataniom dziatalno$é Spotki charakteryzuje si¢
duzg dynamika sprzedazy, a takze wzrostem przychodéw Spotki. W 2016 roku laczne
przychody Spétki w stosunku do poprzedniego roku wzrosty o 22%, w tym przychody
z dziafalno$ci Miasteczka Westernowego Twinpigs wzrosty o 85%, a Parku Wodnego Aquarion
0 43%. Z uwagi na to, ze Spétka funkcjonuje w warunkach silnej konkurencji, praktycznie
w kazdym obszarze swojej dziatalnosci, powinna stale podnosié jako$¢ oferowanych ushug,
a takze zwracaé szczeg6lng uwage na zachodzace trendy w branzy turystycznej i rozrywkowej
oraz dziatania konkurencji w tym zakresie.

W kolejnych latach nalezy dalej sukcesywnie maksymalizowaé uzyskiwane przychody
z dzialalnosci, przy réwnoczesnej redukcji kosztéw operacyjnych. Dzialania te pozwola
na sprawne funkcjonowanie i dalszy dynamiczny rozwdj Spoiki. Zarzad Spotki w kolejnych
latach bedzie kontynuowat podjete dzialania w tym zakresie.

Zarzad Nowe Miasto Spétka z o.o.
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