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1.Wizytéwka Spoélki
1.1 Dane identyfikujgce Spélke

Nazwa i siedziba Spélki: Miejskie Zaklady Opieki Zdrowotnej w Zorach Sp. z 0. 0. z siedzibg w
Zorach (44-240 ), przy ulicy Dabrowskiego 20. Spétka postuguje si¢ skrétem MZOZ w Zorach Sp.
Z 0. 0.

Siedziba sadu: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. |

Data rejestracji: 31.02.2002r.

Numer rejestru: 0000087474

NIP :651-16-04-392

Regon: 277951456

1.2. Kapital Spolki - .
Na dzien bilansowy kapitat zakladowy Spétki wynosit 16.167.600,00 zt.

1.3. Stosunki wlasnosciowe
Wiascicielem oraz jedynym udziatowcem Sp6iki, jest miasto na prawach powiatu Zory.

1.4. Sklad oesobowy organéw Spélki
Zarzad Spélki jest jednoosobowy. W 2016 roku nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza obraduje w skladzie trzyosobowym. W roku 2016 skiad RN nie uleg! zmianie.

Na dzieii sporzadzania niniejszego sprawozdania w sklad Rady Nadzorczej wchodza:
1.Ryszard Ostrowski - przewodniczacy

2.Leszek Hoderny

3.Grzegorz Pysz






2. Dzialalno$¢ medyczna

2.1. Struktura organizacyjna
Spotka w roku 2016 nie dokonata zmian w strukturze organizacyjnej, niezmiennie Jjest podmiotem

leczniczym, ktéry posiada 3 zaklady lecznicze:
* Szpital Miej sk1 w Zorach
* Pogotowie Ratunkowe w Zorach
* Przychodnia Miejska w Zorach

Kazdy z w/w zakladéw leczniczych udziela $wiadczen medycznych, zgodnych z profilem
dzialalnosci komérek organizacyjnych funkcj onujgcych w ich ramach.

| 2.2. Przedmiot dzialalnosci
Spétka prowadzi wielokierunkowa dziatalnosé medyczng, ktéra skupia si¢ w 5 podstawowych
segmentach :

* Lecznictwo szpitalne : to wykonywane calg dobe konipleksowe Swiadczenia zdrowotne,
Polegaja na diagnozowaniu, leczeniu, pielggnacji i rehabilitacji, ktére realizujemy w
ramach: oddziatu choréb wewnetrznych, oddziatu chirurgicznego, oddzialy pediatrycznego,
oddziatu wczesniakéw i noworodkéw, oddziatu ginekologiczno - polozniczego, oddziaty

anestezjologii i intensywriej terapii, bloku operacyjnego , izby przyjeé.

* Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna: polega na udzielaniu $wiadczen opieki zdrowotnej
osobom, ktére nie wymagaja leczenia w warunkach calodobowych lub calodziennych,
Swiadczenia gwarantowane w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej sa udzielane
w poradniach specjalistycznych, w tym w dwéch poradniach ginekologicznych 1 poradni
chirurgiczne;j.

)

* Podstawowa Opieka Zdrowotna: to sprawowana kompleksowa opieka nad tg czegscig
populagji, ktéra dokonala wyboru naszego lekarza rodzinnego. Tak zdeklarowanym
pacjentom zapewniamy takze opieke pielegniarki srodowiskowej oraz polozne;.
Swiadczenia w tym zakresie udziela Przychodnia Miejska w Zorach i Przychodnia Miejska
w Roju. Uzupelnieniem tej dziatalnosci jest Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna. Sa to
$wiadczenia zdrowotne udzielane po godzinach pracy poradni POZ, czyli od 18.00 do 8.00

s






rano oraz calodobowo w soboty, niedziele i Swigta. Dziatalnos¢ ta, w naszej Spoélce

prowadzi Pogotowie Ratunkowe w Zorach.

Pielegniarska domowa opieka dlugoterminowa : to $wiadczenia pielegnacyjne
przeznaczone dla osob obloznie i przewlekle chorych, ktére nie wymagajg hospitalizacji, ale

kontynuacji leczenia oraz profesjonalnej opieki i pielegnacii.

Diagnostyka: polega na prowadzeniu medycznej dzialalnosci rozpoznawczej majacej na
celu ustalenie diagnozy. Spétka udziela $wiadczen diagnostycznych w Pracowni RTG,
Pracowni USG, Pracowni Spirometrii oraz w Medycznym Laboratorium Diagnostycznym i

Pracowni Badan Endoskopowych.






3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

3.1 Sprawozdanie z calkowitych przychodow

3.1.1 Przychody ogélem

Rodzaj przychodu _ 2016
Sprzedaz netto ogélem, w tym: 26. 163.561,63
NFZ 22.667.096,59
Komercja medyczna ' 1.035.467,47
Dodatek OWU 910.039,35
Sprzedaz towar6w i materialéw(Apteka Sklep 618.107,36
Med.)

Staze 552.629,26
Komercja niemedyczna ‘ 473.730,17

Udzial poszczegdlnych kategorii przychodéw w portfelu Spélki w roku 2016
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3.1.2 Przychody wg przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$é na podstawie uméw z NFZ,

L Szpital Miejski w Zorach

E)ddzial Chor6b Wewnetrznych ,

‘ Oddziat Anestezjologii I Intensywnej Terapii ‘

|Odzial Pediatryczny |

Odzial Chirurgiczny Ogélny

3.899.267,19
4.365.669,99
2.117.561,66
3.859.060,91

Oddziat Ginekologiczno - Polozniczy

4.401.805,38

Oddzial Wczesniakéw i Noworodkow

1.956.667,20

Izba Przyje¢ Ogélna 494.497 31
Pracownia Endoskopii : 342.607,%
_ Przychodnia Miejska w Zorach '
Przychodnia Miejska Réj 845.504,5)
Przychodnia Miejska - filia 417.297,15
Poradnia Chirurgiczna 184.597,41
Poradnia Ginekologiczna Zory 123.150,01
Poradnia Ginekologiczna Réj 75.924,07
Opieka Dlugoterminowa 64.946,8?
Pogotowie Ratunkowe w Zorach
Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 1.223.659,06

Transport sanitarny

Pracownia RTG 121.754,00
Pozostale ﬂ

Laboratorium Analityczne 446.190,04

Laboratorium Mikrobiologiczne 103.496,77

Sklep Medyczny 264.662,%







Udzial przychodéw oddzialéw w przychodach Spéiki w 2016 roku
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3.2 Sprawozdanie z calkowitych kosztéw

3.2.1 Koszty ogélem

W 2016 roku skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej Spétki wyniosty 26.775.941,56 7 i
byly wyzsze w stosunku do roku 2015 o okolo 13%,

3.2.2 Koszty wg komérek prowadzacych dzialalno$¢ na podstawie uméw z NFZ

4 . Szpital Miejski w Zorach
Oddziat Chor6b Wewnetrznych ‘ ' 3.679.763,64
Oddziat Anestezjologii I Intensywnej Terapii 3.569.245,45
Odziat Pediatryczny _ 2.301.412,15
Odziat Chirurgiczny Ogélny 4.490.852,65
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy A 4.624.420,94
Oddziat Wczesniakow 1.664.887,81
Izba Przyje¢ Ogdlna ‘ 644.681,29
Pracownia Endoskopii 186.170,60
' Przychodnia Miejska w Zorach
Przychodnia Miejska R6j - 561.340,96
Przychodnia Miejska - filia - 644.501,53
Poradnia Chirurgiczna ' 162.501,53
Poradnia Ginekologiczna Zory 98.848,97
Poradnia Ginekologiczna Réj 127.849,35
Opieka Dlugoterminowa 57.463,89
_ Pogotowie Ratunkowe w Zorach
Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna 1.333.067,72
Transport sanitarny
Pozostale

Pracownia RTG 46.089,02
Laboratorium Analityczne 192.195,48
Laboratorium Mikrobiologiczne 51.125,60
Sklep Medyczny 241.651,20

4






3.2.3 Poréwnanie wynikéw finansowych latach 2015-2016

Komorka .. 2015 2016
Oddziat Internistyczny 318.182,05 219.503,55
Oddziat Anestezjologii I Intensywnej Terapii 143.949,72 796.424,54
Odziat Pediatryczny 185.483,09 -183.850,49
Odziat Chirurgiczny -635.285,78 -631.791,74
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy -121.113,80 -222.615,56
Oddziat Noworodk6w I Wezesniakéw 475.057,25 291.779,39
-178.434,03 -150.1 83,9j

Izba Przyjeé¢ Ogdlna

Poréwnanie wynikéw finansowych oddzialéw w latach 2015-2016
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4. Personel i Swiadczenia socjalne

4.1. Zatrudnienie
Nadziei 31.12.2016 zatrudniali$my na podstawie umowy o pracg 251 pracownikéw, na podstawie

umowy zlecenia 85 0séb i umowach kontraktowych 58 .

| 2016
L.p. " Grupa zawodowa
A . , Etaty Osoby
1. Lekarze 37,175 38
- 2. | Pielegniarki i polozne 131 , 131
3. Laboratorium + RTG 24 24
4, Ratownicy Medyczni 6 6
S. Administracja 19,875 21
6. Gospodarczy 9,75 10
7. Pozostaty 20,5 21
‘8. | Suma 2483 251
4.1.2 Stan i dynamika zatrudnienia na przestrzeni 2015-2016 wg. rodzaju umowy
Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2016
L.p. Rodzaj umowy
' osoby osoby
Umowa o prace 251 251
2. |Umowa zlecenia 66 85
Umowy kontraktowe 49 58







4.2. Wynagrodzenia i §wiadczenia socjalne

W sprawozdawanym okresie obowigzywal Regulamin Wynagradzania, ktéry wszedt w zycie z
dniem 01.05.2008 r.

Fundusz wynagrodzen w roku 2016 wyniést 11.968.253,24 zt
Koszty ubezpieczefi spotecznych wyniosty 2.422.242,58 z1

Pracownicy korzystaja z funduszu $wiadczeni socjalnych, ktéry jest tworzony z dokonywanego
przez pracodawce odpisu podstawowego. Zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,
odpis w roku 2016 wynosit 290.908,63 zt.






5. Wskazniki dzialalno$ci medycznej
Wskazniki dziatalnosci medycznej rozpatrywane Iacznie pozwalajg oszacowa¢ wykorzystanie bazy
szpitalnej, oceni¢ popyt na ustugi medyczne w placéwee oraz diagnozowaé przyczyny wysokich

kosztow funkcjonowania. W analizie dziatalnosci naszego szpitala stosujemy trzy podstawowe
wskazniki:

* wskaznik osobodni leczenia: jest to aczna liczba dni pobytu leczonych w danym okresie
(w rdku), przy czym dzien przyjecia i dziei wypisania liczy si¢ jako jeden dziefi pobytu.

* - wskaznik Sredniego wykorzystania l6Zka w dniach:jest to iloraz liczby osobodni leczenia
i Sredniej liczby 16zek w danym okresie sprawozdawczym. Wskaznik okresla przez ile
przecigtnie dni w ciggu okresu sprawozdawczego t6zko bylo zajete przez chorych.

* wskaznik Sredniego pobytu chorego w szpitalu w dniach: jest to iloraz liczby osobodni

leczenia i liczby leczonych w okresie sprawozdawczym.

5.1 Lecznictwo szpitalne

5.1.1 Oddzial choréb wewnetrznych

wskaznik 2014 2015 ' 2016
Liczba o0sdb leczonych - 1660 1624 | 1417
Srednia ilo$¢ 16zek 45 45 26
Osobodni leczenia 8606 9050 6336
Sredni okres pobytu 53 5,6 45
Sredniego wykorzystania tézka (dni) 191 201 244
Plan kontrakt (pkt) 70.531 . 70.531 70.532
Wykonanie kontrakt (pkt) 71.940 72.293 69.068
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5.1.2 Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii

wskaznik 2014 2015 2016
Liczba 0s6b leczonych 94 86 77
Srednia ilosé tézek 5 5 5
Osobodni leczenia 1212 1053 1406
Sredni okres pobytu 12,9 12,2} . 18,5|
Sredniego wykorzystania 16zka (dni) 242 210 281
Plan kontrakt (pkt) 42.614 42.614 58.985
Wykonanie kontrakt (pkt) 53.707 49.487 81.801
5.1.3 Oddzial pediatryczny
wskaznik 2014 2015 2016
Liczba 0s6b leczonych 987 1065 904
Srednia ilo$é t6zek 26 26 17
Osobodni leczenia 3391 3376 2626
Sredni okres pobytu 3,4 3,2 3,0
Sredniego wykorzystania 16zka (dni) 130 130 154
Plan kontrakt (pkt) 36.281 38.864 37.786
Wykonanie kontrakt (pkt) 37.809 42.735 37.034
5.1.4 Oddzial wézeéniak(')w I noworodkow
wskaznik 12014 2015 2016
Liczba osob leczonych 1052 986 991
Srednia ilo$é 16zek 15 15 15
Osobodni leczenia 3210 3108 3008
Sredni okres pobytu 3,5 3,2 3,0
Sredniego wykorzystania 67ka (dni) 214 207 200
Plan kontrakt (pkt) 21.914 27.604 33.608
Wykonanie kontrakt (pkt) 36.257 34.722 35.853
14






5.1.5 Oddzial ginekologiczno — polozniczy

4 wskaznik 2014 2015 2016
Liczba 0s6b leczonych 2884 2931 2890
Srednia ilos¢ t6zek 30 30 30
Osobodni leczenia 8478 8332 8122
Sredni okres pobytu 2,9 2,8 2,8
Sredniegq wykorzystania 16zka (dni) 282 277 270
Plan kontrakt (pkt) 72.822 74.169 75.657
Wykonanie kontrakt (pkt) 76.618 75.735 78.338
5.1.6 Oddzial chirurgiczny ogélny
wskaznik 2014 2015 2016
Liczba 0séb leczonych 1634 1513 1439
Srednia ilosé t6zek 45 45 26
Liczba osobodni 8270 7533 5283
Sredni okres pobytu 5,1 5 3,7
Sredniego wykorzystania t6zka (dni) 50,3 45,8 57
Plan kontrakt (pkt) 66.116 67.597 1 67.598
Wykonanie kontrakt (pkt) 69.133 65.243 67.848
15






5.2 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

L Poradnia chirurgiczna 2014 2015 _
| Limit roczny 16.558 16.558
[Cena 8,7 I
| Wykonanie 26.454 | 23.973 .
|llos¢ porad 6335 | 5664 5291
Poradnia Ginekologiczna Zory 2014 2015 2016 |
Limit roczny 16.160 16.301 16.301 |
Cena 8,2 8,2 8,2
Wykonanie 14.426 17.098 14.526
Tlos¢ porad 1951 1552, 1931
Poradnia Ginekologiczna w Roju 2014 2015 | 2016
Lirnit roczny 9.640 9.667 9667
Cena 8,2 8,2 8,2
Wykonanie 8250 9643 8896
Ilos¢ porad 1104 896 14@
Pracownia Endoskopii 2014 2015 2016 |
Limit roczny 10940 12440 26365
Cena 9,5 9,5 9,5
Wykonanie 14885 11970 27713
Ilos¢ porad 793 593 1053

16






6. Inwestycje zrealizowane w 2016 roku

6.1.Prace modernizacyjne, remontowe i budowlane:

Zgodnie z przyjetym planem inwestycyjnym na rok 2016 Spotka , rozpoczeta remont trzech
oddziatéw. Gruntownej przebudowie ulegly: oddziat choréb wewnetrznych, chirurgiczny i
pediatryczny. W wyniku prowadzonych prac udalo sie stworzy¢ w kazdym z oddzialéw, nowa
bardzo komfortowg przesfrzeﬁ. Pacjenci hospitalizowani s3 w salach 2,3 i 4 osobowych. Kazda sala
wyposazona jest w korhpletny wezel sanitarny. Zmianie ulegla lokalizacja oddziatéw, ktéra obecnie
~ Jest duzo bezpieczniejsza. Aktualnie oddziat chirurgiczny polozony jest na drugim pietrze w
bezposrednim sgsiedztwie bloku operacyjnego. Oddziat pediatryczny zostat przeniesiony z drugiego
pi¢tra na parter a oddzial chor6b wewnetrznych z parteru na pierwsze pietro. Poza pracami

remontowymi, dokonali$my zakupu nowego' wyposazenia.

Koszty poniesione do dnia sporzadzania niniejszego sprawozdania to:
* prace budowlane: 3.816.592,76 zt |
* wyposazenie: 656.067,27 zt

Kolejnym zrealizowanym zadaniem inwestycyjnym w roku 2016, byta catkowita Wymiana
instalacji wodno — kanalizacyjnej w pozostalej czesci szpitala tj. poza gléwnym blokiem t6zkowym.

Catkowity koszt zamknat si¢ kwotg 410.647,81 zt.

6.2. Zakup sprz¢tu medycznego i wyposazenia:

W sprawozdawanym roku Spétka zrealizowata szereg zakupéw inwestycyjnych, ktére byly
niezbgdne gldwnie w zwigzku z konieczno$cig wyposazenia wyremontowanych oddzialéw oraz z
poprawg jakosci udzielanych $wiadczen.

Wykaz zakupionych Srodkow trwatych

L.p |Nazwa _ miejsce ilo$¢ | wartosé
Zespo6t komputerowy Medycyna pracy 4 4.239,00
2 |Aparat quiread 101 Oddziat pediatryczny |1 5.932,44
Fotel ginekologiczny Poradnia ginekologiczna| 1 3.632,40
4 |Kardiotokograf biocare ic 90 Porodowka 2 19.800,00
17






|
i

’5 Pompa infuzyjna Oddzial wewngtrzny 2 9.720,00
|6 | Respirator engstrom Oddziat AiT 1 38.998,;1
7 Respiratdr carescape Oddziat AiT 1 54.997,92
8 | Stanowisko diagnostyki kardiologicznej holcard |Pracownia ekg 1 16.479,00
9 | Zestaw pacjenté:lézko +szafka Oddziat wewngtrzny, 52 1182.969,28
chirurgiczny,
ginekologiczno- Pol.
10 |Stanowisko do badan niemowlakéw kacperek = |Oddziat pediatryczny (4 22.766,40
11 | Stanowsko do badan oskar Oddziat noworodkéw 4.590,00
12 | Stolik zabiegowy kacperek Oddzial pediatryczny |1 3.542,40
13 |Szafy Oddziat pediatryczny, 14.661,00
ginekologiczno -Pot
14 | Urzqdzenie do nieinwazyjnego wspomagania Oddziat noworodkéw |1 27.324,00
D |oddechu noworodka
15 | Urzadzenie do mycia i dezynfekcji Oddziat AiT, 4 79.920,00
wewngetrzny,
chirurgiczny, pediatria.
16 |Drzwi aluminiowe Blok operacyjny 1 4.169,70
17 |Monitor anestetyczny Oddziat AiT 22.000,00
18 |Montaz pompy glebinowej Szpital 1 5.627,25
19 |Optyka laparoskopowa Blok operacyjny 1 5.363,82
20 |Materac p/odlezynowy Oddziat AiT 1 3.500,00
21 |Serwer Administracja 1 2.292.69
22 |Switche Administracja 1 48.44,54
23 |Glowice do usg Oddziat noworodkéw |1 29.195,08
24 |Imadto laparoskopowe Blok operacyjny 1 2.807,14
25 |Czujnik flotcar Oddziat AiT 1 17.010,54
razem| 586.3 83,40

7.0pis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

7.1 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwigkszego odbiorcy ustug medycznych, jakim jest -

Narodowy Fundusz Zdrowia jest najbardziej znaczacym ryzykiem

w dzialalno$ci spotki. W

roku 2017 przewidywane jest wejscie w Zycie przepiséw o tzw. sieci szpitali, ktéra zupelnie zmieni

system finansowania oraz organizacji udzielanych $wiadczen. Aktualne umowy, w wigkszosci

zawarte sa do 30.06.2017 roku.
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7.2 Ryzyko zwigzane z bl¢dami medycznymi

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Spétke powoduje naraZenie na ryzyko popelnienia
bledow medycznych i koniecznosci wyplaty wysokich odszkodowadi na IZecz pacjentdw,
Narzg¢dziem minimalizujgcym ilosé ewentualnych bledéw jest Systematyczne prowadzenie kontroli
jakoSci $wiadczen medycznych poprzez tworzenie nowych procedur. W 2016 roku Spéika
pozytywnie przeszia audyt z systemu zarzadzania jakoscig uzyskujac Certyfikat Jakosci wg normy
PN -EN ISO 9001:2009. Dla zmniejszenia ryzyka Zwigzanego z: s?wiadczeﬁiami medycznymi,
posiadaniem i uzytkowaniem mienia ruchomego i nieruchomego oraz prowadzonej dziatalnosci
pozamedycznej moga zaistnie¢ zdarzenia, w zwigzku z ktérymi Spétka bedzie zobowigzana do
naprawienia szkody osobowej wyrzadzonej pacjentowi lub osobie trzeciej przez Spowodowanie
Smierci, uszkodzenia ciala lub rozstroju zdrowia Spotka zawarla obowigzkowe ubezpieczenia

6dpowiedzialnos’ci cywilnej swiadczeniodawcy udzielajacego $wiadczen opieki zdrowotne;j.

7.3 Ryzyko konfliktéw wewnetrznych

Wejscie w zycie rozporzadzenia MZ w spraw-ie ogdlnych warunkéw uméw o udzielania Swiadczen
opieki zdrowotne;j, gwarantujgcego podwyzke ptac w 2015 roku o 400 zt., a w latach kolejnych o
800 zi, 1200 zt i 1600 zt wylacznie dla pielegniarek i potoznych, spowodowalo duze
niezadowolenie wsréd pozostatych pracownikéw Spétki, ktérzy domagajg si¢ zmian wysokosci
wynagrodzef.. Utrzymywanie si¢ tego stanu Izeczy moze przyczyni¢ si¢ do powstania kolejnego

sporu zbiorowego, badZ odejsé pracownikéw.

7.4 Ryzyko zmian regﬁlacji prawnych i ich interpretacji

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw dotyczacych finansowania ushug zdrowotnych jest obecnie
duze. System finansowania ushig 'medycznych z puli Narodowego Funduszu Zdrowia
w najblizszych miesigcach ulegnie weryfikacji. Zapowiadana jest zmiana systemu organiiacji
i ﬁnansowani‘a » ktora jest efektem przepiséw o tzw. sieci szpitali. Najprawdopodobniej 'czq,éc’
oddzialéw szpitalnych ﬁnansowana bedzie ryczaltowo. Mata ilogé informacji dotyczaca tych

waznych zmian, obecnie nie pozwala na przewidywanie ich skutkéw dla Spokki.
7.5 Ryzyko zmiany stép procentowych

Spétka narazona jest na ryzyko wzrostu stopy procentowej ze wzgledu na korzystanie

z instrumentéw finansowych (kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe) uzaleznionych
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od zmiennych st6p takich jak WIBOR.

7.6 Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu

Ze wzgledu na charakter i specyfike dzialalnosci istotne jest utrzymanie personelu medycznego
o odpowiednich, wysokich kwalifikacjach. Podmiot musi takze utrzymacé personel medyczny

o wysokich kwalifikacjach. Ze wzgledu na mozliwg zmiang sytuacji na rynku pracy personelu
medycznego, zwigzang z odplywem pracownikéw do innych krajéw Unii Europejskiej oraz
ograniczeniem miejsc edukacyjnych w zawodzie pielegniarek i potoznych, Spétka zwraca uwage na
ryzyko wystapienia trudnosci z pozyskaniem personelu o wysokich kwalifikacjach lub koniecznosci

poniesienia wyzszych kosztéw zatrudnienia,

8. Przewidywane kierunki rozwoju

Spotka dysponuje ograniczong powierzchnig ustugows, co gléwnie determinuje zakres prowadzone;j
dziaialnos’ci._ Obecnie nie planujemy zmiany profilu udzielanych ushug medycznych, ale
zapowiadana .reforma systemu polegajaca na wprowadzeniu sieci szpitali, moze byé powodem
weryfikacji, polityki rozwojowej Spétki. W dalszym ciagu szczegélnemu nadzorowi powinny byé
poddane te komérki organizacyjne przedsiebiorstwa, ktére przynosza straty. 'Spc’)lka ma
zdywersyfikowane i stabilne zrédta przychodéw, efektywny model sprzedazy oraz rosnac liczbe
klientéw, dlatego nie proponujemy radykalnych zmian w prowadzeniu dziatalnosci. W dniu
sporzédzania niniejszego sprawozdania priorytetem dla Zérzqdu Spotki jest kontynuacja realizacji
przyjetego planu inwestycyjnego oraz podejmowanie dzialan , ktére umozliwia wejscie do sieci

szpitali.
9. Zdarzenia istotne jakie wystgpily w ciqgil roku sprawozdawanego

— kontynuacja sprawy sgdowej z odwolania od decyzji Zakladu Ubezpieczen Spotecznych,

| ustalajgcej dla Spétki kwote} przypisu skladek na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych,
Fundusz Ubezpieczenia Zdrowotnego, Fundusz Pracy, FGSP i na Fundusz Emerytur
Pomostowych w lacznej kwocie 1.477.259.31 zt, w zWiqzku z zawieranymi z praktykami
lekarskimi Iub lekarzami prowadzacymi dzialalnosé gospodarczg nazwanymi umowami

o udzielanie $wiadczen zdrowotnych. W zwigzku z powyzszym, Spétka utworzyla rezerwe

na zobowigzania w czesci dotyczacej skladek pracodawcy wraz z naleznymi odsetkami
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w kwocie: 961.144,31 zt

— Emisja obligacji: w dniu 07.04.2016r. ,Spétka zawarla umowe o organizacj¢ emisji obligacji,
ktérego organizatorem jest DNB Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
Spotka wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej 10.000.000 ,00 zt. Srodki
pochodzace z emisja przeznaczone bgda na sfinansowania dzialalnogci Spotki, zwlaszcza
zadania mwestychnego polegajacego na dostosowaniu pomieszczen , urzadzen i instalacji
budynku Szpitala do wymogéw techniczno — sanitarnych. Zabezpieczeniem realizacji
wykupu obligacji przez Spétke, jest umowa wsparcia zawarta pomigdzy Spétka DNB Bank
Polska S.A i Gming Miejska Zory. ‘

10. Podsumowanie

Przedsigwzigcie, jaki byt remont gléwnego bloku t6zkowego, zdeterminowalo dzialania Zafzqdu.
Koniecznos¢ zapewnienia wlasciwych, bezpiecznych warunkéw pacjentom hospitalizowanym
w czasie prowadzonych prac, bylo bardzo trudne. Przewidywane straty wynikajace z opdznienia
terminu zakoficzenia remontu, ograniczonej ilosci miejsé hospitalizacji, udato sie Zminimalizowag,
dzigki wprowadzonych zmianach w zakresie analizy wykonania kontraktu. Pozyskane dane |,
skutkowaly wystapieniami do NFZ o dokonywanie przesunig¢ punktowych pomigdzy oddziatami.
Dzigki temu, Spétka , mimo trudnych warunkéw prowadzenia dzialalnosci na przestrzeni 9
miesigcy roku 2016 oraz dysponowania jedynie 55 lézkami z 116 dostepnych przed remontem,

zamknela rok sprawozdawany dodatnim wynikiem finansowym.

PREZED ZARZADU
mgr K}%&ém%mienm
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