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l, P.ezentacja spółki
a) Pełne nazwa iadres śpółki

Nowe Miasto społka z ogranicżoną odpowiedzialn ością, 44-24D Żory u] Katowc[a 24

b) Dala podpisania aktu notarialnego
Akt Notar]alny Repetyloljum A nr 10087/2009 z dnia 5 sierpnia 2009 l,

c) RejestEcia społki
sąd Rejonowy W Gliw cach x Wydz]ał Gospodarczy Kąowego Rejestru sądowego pod
nUmerem KRs 0000344988

d) Numel statystycżny REGoN oraz NlP
REGoN:241339080
NlP:651-169-68_85

e) Kapitał zakładowy społki wynosi 40,613,000,00 żł

ll. lJdziałowcy
Gmina Miej§ka Żory - 100%

ill, Władze społki
a) zgromadżenieWspólnikóW

Waldefiar socha - Pleżydent Miasla Żory-- b) Rada Nadzorcza
1 Da 04.03.2014 l.

. Ryszard ostrowski- Pżewodniczący Rady Nadzorcżej,

. Ańur Elantkowski - członek Rady Nadżorczej,

. Piotr Prżybyłe - członek Rady Nadzorczej,
2 od04a32014l,

. Pion Przybyła - Pż ewodniczący Rady Nadzorczej,

. Ańur Elantkowski- członek Rady Nadżorczej,

. GrzegoE Pysz, cżłonek Rady Nadzorczej
3 od 30,04,2014 r,:

. Piotr Pęybyła * Pżewodniczący Rady Nadzorcżej,

. Artur Elantkowski- cżłonek Rady Nadzorcżej,

. Kamil owczalek _ członek Rady Nadzorczej,
4- od 12.122014 l :

. Piotr Pżybyła - Pżewodniczący Rady Nadzorcżej,

. AńUr Elanikowski- członek Rady Nadzorcżej,
5, od 02,02 2015. do 1adal

. Piotr Przybyła - Pżewodniczący Rady Nadżorczej,

. Ańur Elantkowski - cżłonek Rady Nadzolcże|,

. olgierd Zalaś _ cżłonek Rady Nadzorczej.
c) zażąd
1. Do 13.02,2014 r.:

. krystian stępień - prczes zażądu

. Agnieszka Mjka - Zaslępca Prezesa zarżądu
2. od 13.o2.2aA l.:

. Krystian stępień - Preżes zażądu,

. Agnieszka Mika - Za§tępca Plezesa żażądu

. Arkadiusż Tomaszewski - członek zażadu
3 od 05,05,2014 l,.

. Grzegorz Pysz - Prezes zeżądu

. Agnieszka Mika - żestępca Prezese Zażądu,

. Alkadiusz Tomaszewski - Człól\ek z2ż2du
4. od 27 062a14l.:

. Alkadiusż Tomaszewski -Prezes zaźądu,

. Agnieszka lMika - Zastępca Preżesa Zarżądu,



lV Dżiała ność spółki W lok! 2o14 a także po jego żakończeni!, do dnla zahr'r'ieldżenla
splawozdania ińansowego,

Koniecznośc złożenia sprawozdania z dz ałalności śpółki za popżedni rok obroiowy, a takze
zahrieldżenia sprawozdan]a f]nansowego pżeż Zgromadzenie Wspóln kóW Wyn ka z ań, 49 Ustawy
o rachunkowości z dnia 29.09.21994 |Dz_ u. ż 1994 r, Nr 121, poz 5g1 z póżn, zm.) alaz z laktu
iź działalność spo]ki do dnra zatw]erdzenia sprawozdanja finansowego ma zasadniczy Wpływ na rozwój
spółki oraż jej pżewjdywaną sytuację finansową

Do końca 20,13 roku działalnośc spó]ki NoWe Miasto prowadzona była W następujących obsżarach:
Park Wodny Aquarion, Budynek Mieszkalnó Usługowy ,QLlattro' oraz dzieżawa splzedaż
nieruchomości

Udżiał pżychodóW spó}ki W 2013 roku z poszczególnych jednostek pżedstaw]ał się następująco:

W badanym okresre sprawozdawczym spółka poszerżyła swoją działa]nośc o dwa kolejne obszary -
Miastecżko Westernowe Twjnpigs i Muzeum ogn]a

w ZMlązku z poyryższym do najwazniejsżych dzialań zażąd| w 2014 loku należało: pżejęcie obiektu
rozpoczęcie działa]ności operacyjnej W Miasteczku Westernowym TWinp gs, zakońcżenle żeczowej

realiżac]i projektu budowy Muzeum ognia, kontynuacja działalności Parku Wodnego Aquarion
oraz BUdynku Mieszkalno_Usługowego ,,ouattro", dzleżawa i sukcesylvna spżedaż posiadanych
nieruchorności Wprowadzenie zman organizacy]nych i struktlralnych, zapanowanie i rozpoczęc e
Wdrażania działań mających na celu poprawę płynnościfinansowej społki.

Miesteczko Westernowe TWinpigs mieśc] się w Zorach pży Ullcy Kaiowickie] 24, Jego budowa Została
zrealizowana w latach 2010-2012 lnfrastruktura zosiała Wydżieżawiona w 2011 l, oaz pżed
rożpoczęciem działalnościW czerwcu 2012 r wposażana pżez dzieżawcę W ulządzenia lożrywkowe,
l\,,liasteczko rozpoczęło działalność,

Do lstopada 2013 roku działalnośc operacyjną W l\liastecżku Westernowym TWjnp]gs prowadżiła społka
Miastecżko Twinpig§ sp, z oo,, jednakźe z uwagi na ta że dzieżawca praktycżnie zaprzestał
regulowania jakichkolwiek należności czynszowych oraż opłat za media ipolisę ubezpleczenloWą,
a także W paźdż]erniku ca]kowice zapźestał działalności parku, W l]siopadzie 2013 r, społka
Wypowiedziała umowę dzierżawy terenu Miasieczka Westernowego, Po trzech miesiącach
plowadżenia uzgodnień ipo pTzeprowadzeniu inwentaryzacj rnajątku 29,01,2014 r, społka NoWe
]\liasto odzyskała teren ipo podjęciu decyzji o samodzielnej działalności opelacyjnej, rczpoczęa
pżygotowania do nowego sezonu,
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Na podstawie analiży rynk! i danych dotyczących i|ośc oraz struktl]ry odwiedzających opracowano
biznes plan, W którym ZaWańo plan finansowy olaz nową koncepcję tego m e]sca, spółka zrezygnowała
ż działalności typowo sezonowej ukielL]nkowanej na k ienta indyłVldla|nego, od roku 2014 objekt
prowadzi turystykę całoroczną lnfrastruktura Miasteczka została przygotowana W taki sposób, aby
spełniać oczekiwania klienióW W cztelech zakresach:

. rodzinnego parku rozryWk],

. edlkacyjnegoparkutematycznego,

. całolocznego centlum szkoleniowo-konferencyjnego z bazą noclegową i gasironomiczną,

. calolocznego wieczolnego lMiasteczka rozrylvki opańego na pubach ] lestauracjach
z okaliżowanych na terenie M]ast€czka

W pieMszej połowie rok! społka prowadziła W Miasteczku Westernowym pżygotowania
do rozpoczęcia działalności, Wiązało się to z licznymi inwestycjami, kióre dotyczyły rekultywacji terenu,
zakupu niezbędnego i integralnie związanego ż obiektern $ryposaźenia, zakupu imontaż! !źądzeń
rozryWkowych, a także nieżbędnej dzierzawy innych ulządzeń i budynków oraz zatowalowania sklepów
j resiauracji, społka poniosła również Wydatki związane z działaniami marketingowymi i reklamov!rymi,

dziękl którym marka inowy charakter Miastecżka miały zaistnieć na rynkLl konkurencyjnym istać się
lozpoznawalne,

Na]eźyte pżygotowanie infrastruktury Miasteczka miało dUźe znaczenie również ze Względu
na obowiązu]ący okres trwałości, który wynika ż podpisanej W czeMcu 2011 roku umowy
o dofinansowanie projektu pn. 

'stwożenie regionalnego prodUktu turystycznego - budowa Mlasteczka
Westernowego w Żorach" W okresie tMałości projektu nalezy Uirzymac dzrałalność Miasleczka
Westernowego olaz osiągać założone wskaźniki reżultatu i wyznaczone cele, co społka sukcesywnie
realizuje, W pżypadku zaniechanja i nienależytego Wyl,Viązania sję z WarunkóW umowy
o dofinansowanie, m in żapęestania flrnkcjonowania infrastruktury, blaku dbałości o realizację
założonych celóW oraz osiąganie określonych wskaźników (np. slatystyki odwiedzalności, poziom
żatrudnienia), spółka stanęłaby pźed faktem zwrotu pozyskanego dofinansowania ze środków Unii
Europejskiej,

lstotną prżesłanką do kontynuowan]a działalności były róWnież zaciągnięte W poprzednich laiach
zobowiązania finansowe, pżeznacżone m,!n, na budowę lvliasieczka Westernowego, które nakładają
na społkę obowiążek osiągania odpow]ednich plzychodóW j spłaty tych zobowiązań W latach
następnych.

Inwestycje związane z uruchomieniem l,łiasteczka Westernowego Twinpjgs Wiązały się również
że Wzrostem żatrudnienia, co skutkuje tym, że NoWe Miasto sp, z o,o jest jednym ż największych
pracodawcóW na lokalnyń rynku,

l\,4iasteczko Westernowe TWinpigs zostało ponownie otlvańe dla żwiedzających 26 kwietnia 2014 r,

od tego momentu spółka odnotowuje stały Wzrost liczby klientóW tego miejsca, przy czym największe
statystyk] odwiedzalnoścj odnotowano W sezonie letnirn badanego okles! sprawożdawczego,
Po analizie prowadzenia pieMszego roku działalności operacyjnej stwierdzono, iź WpłyW na efekty
funkcjonowania lego miejsca mają Warunki atmośferyczne oaaz lazmach działalności podmiotóW

konk!rencyjnych,

Teren Miasteczka Westernowego TWinpigs jes1 miejscem, gdzje każdy odwiedzający jest pochłonięty
zabawą i lozrylvką W stylu Dzikiego Zachodu, Miejsce to zachęca do aktywnego całodniowego
wypoczynku i spędzania wolnego czasu, N,l astecżko dostarcza Wielu alrakcji, skierowanych do różnych
grup Wiekowych tak aby każdy ż odwiedżających zapamiętał pobyt na terenie parku, jako czas pełen

radości i Wrażeń l]ość atlakcji i wdażeń olaz ich jakość mają skłonić odw]edzających do częstych
powrotÓW

Kolejnyrn pr]orytetowym dzrałan|em W badanym okles]e sprawozdawczym Zarządu spółki Nowe Miasto
było dokończen]e inweslycji budowy Muz€lm ognia W Żorach, która została rożpoczęta w 2010 roku,

Decyzja ta miała kluczowe znacżenie róWnież ze Wzg|ędu na podpisaną W maju 2013 roku uD]owę
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o dofinansowanie tego projektu w ramach Regionalnego Programu operacy]nego Wojewódżtwa
Ś]ąskiego na ala 2ao7-2a13. która zobowiązt^rała do zakończenia reaIizac]] projekiu W maju 2014 l,
W zwiążku ż powryższym, zażąd dolożyl Wsze kich starań, aby pżeprowadżic postępowanra
przetargowe, zakontraktować pozostały do realizacji zakres rzecżowy j ukończyć pro.Jekt w założonym
termine Jednocześn]e zwróci] s]ę do lnstytucji Zażądża]ącej RPo WsL ż prośbą o pżesunlęcie
telmjnu zakończenia realiżacji projekt! na ]istopad 2014 r, Rzecżową realizację obiektLl zakończono
We Wnioskowanyrn terminie, natomiast inauguracja dżiałalności nastąpila 4.12.2014 l.

W marcu 2014 r W siedżib]e społki lnstytt]cja Zaźądzająca RPo WsL pżeprowadziła kontrolę projektu
Współfinansowanego W ramach Regionalnego Programu operacyjnego Wo]ewódzhra sląskiego na lala
2007-2013, Badanie dolyczy]a dziatań zalządu zw]ązanyah z rca| zaąą Projekiu w okresie 2009,2013,
W lipcu 20'I4 r lnstytucja Zarzadzająca RPoWsL prżesłała informację pokontro ną, do kiórejnastępnie
spółka Wniosła zastrżeżenia,
Do chwili obecnej lnstytucja żażadzająca n]e podjęła decyzji W sprawie kontroli rea]izacji projeklu
W latach 2009-2013, spółka NoWe Miasto nadal oczekuje na refundację środkóW W wysokości około
2 600 000,00 żł, nie!stannie Wypełnjając obowiązk wynikając€ z umowy o dofinansowanie,

Mużeurn ognia jest obiektem pośWęconym szeloko pojętym zagadnieniom ognja oraż energii
ijejWpływu na życie człowieka, PźedsięWzięcie tojest oryginalnym W skalikra]owej i międżyna.odowej
produktem z zakresU nauki, edukacj l tL]rystyki, lvlużeum W ciekawy i oryginalny sposób łączy historię
z nowocżesnością, miejsce pamięci ze wspołczesnymi środkami prezentacji oraz naukę
z lozrryką. Wykolzystując do tego celu różne interaktylvne środki pżekazu (1j, muzykę, filmy,
wizua|żac)e, grafiki, scenogafie, repliki, makiety, a iakże qulzy, zada| a, gry i zabawy) pozwalające
oddziaływać na Wszystkie zmysly zwiedżającego. W konsekwencjr W prosty ]atrakcyjny sposób
zakorzeria W sw,adornoscl zwledzalącyc1 az|e]e Żol alaz Dżybjiza Wiedze na lemal ognla l ene-gi
od cżasów plehisiorii do wspóczesności ż elementami pźyszlościowymi, Muzeum jest unikalnym
mie.scerr ńló,e'est odwleożane plzez mieszkaicow Żo, o,az turystow z całej polski i zaglanlcy

o Wyjątkowości iolyginalnoścr poektu świadczy duże zainteresowanie mediów zaróWno krajowych

]ak zagran cznych lvuzeum ognia odw]edziła telewizja TVN oraz Radio Katowice, Ańykuły
pośWięcone Muzeum ognia pojawi]y się m,in. W,,Dżienniku Zachodnim", , Gażecie Wyborczej", 'Gościu
Niedzrelnym" czy 'fuluratoże", o obiekc]e piszą gazety z c€łego śWiata związane z tematyką
architektonjczną, bardzo pozytyvnie Wypowiadając się o Muzeum, zwracając lwagę na jego
innowacyjność oraż unikalność, Nruzeum ognia zostało równ]eż fina]istą konkursu 'Życie
W Architektuże 2015", KonkUrs ten corocznie odbywa się pod patronatem Preżydenta RP oraz Ministra
K!]tury RP i jest powszechnie uważaay za najbardziej prestiżową nagrodę architektoniczną
pĘyżnawaną W Polsce, obiekt spotyka się z lznaniem ze stlony autorytetóW ż zaklesu archiiekiury
isztuki,

Dżiałalność inweśtycjj generuje pĘychody z tytułu sprżedaży biletóW wstępu do Muzeum ognia
o,az wy.]ajTu nowocżeslel sall I onferelcyjlej,

Poza wyż€) Wymienionymi pżedsięWżięciami społka Nowe l\iiasto kontynuowała działalność
Parku Wodnego Aquarion Budynku Mieszkalno_IJsługowego , Quattlo'' oraz W zakresie dzieżawy
i sprzedaży nieruchomości,

Park Wodny Aq uarion W Żorach został Wybudowany W 201 1 roku, Powstał ż prżebudowy krytej pływaln ,
do której dobudowano część rekreacy]ną Społka NoWe Miasto ]es1 właścicielem obiektu od lutego
2013 roku.

Park Wodny Aquaron mieści basen spońowy, basen rekreacyjny z bczami Wodnymi, dwoma

4eżdza|nlami, pięcioma Wannami )aa.]zzi, ,n ącą żeką", ,grotą bujaną i ścianką Wspinaczkową
W Wodzre, a iakże basen rekreacyjny dla dzieci i osób nie potrafiących pływac oraz zaplecze (szatnie,
prysznice) Działalność parku Wodnego Wzbogaca infrastruktura towarzysząca i dodatkowe atrakcje,
m in, sauna sala fitness, s]łownia, so]arium i kawlarnia
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W 2014 roku Park Wodny Aquarion odwiedziło prawie 350 000 osób, Pżychody obiektu pochodżą
że sprzedaży b letóW Wstępu karnetóW, WynajmóW toróW pły.Wackich lokali Użytkowych

W badanym okresie sprawozdawcżym podejmowano dżiałania Wpł}vające na poprawę standardóW
obiektu, Wdrozono kilka rozwiązań technologicżnych, Wśród których najważniejsżym była modernizacja
układu podgrzewania Wody W basenie spońowym zeźlódła pompy geoterma nej, co przyniosło znacżne
oszczędnoŚci zlrżycia prąd! i gaz!.

W maju Ubiegłego roku z powodu bardzo sinych opadóW deszczu zalane zostały pomieszczen a
na poz omie 0 Uszkodżone zostały: kotły gażowe W kotłowni, użądzenia seMetowni, Pralka, myjka
ciśnienióWa oraz elemenq/ stałe budynku (ściany). Koszty napraw wyniosły bl]sko 60 000 00 zł
W Wyniku lego zdażenia zaszla kon]eczność zamknięcia obiektu na czas L]suwanla awariL
co spowodowało blak pęychodóW oraż narażiło spółkę na straty,

Dzlałania zalządu W tej jednostce skuPiły się na k]lku istoinych działaniach: zmianie cennika,
który został dostosowany do sytuacjj panującej na rynku Wdrożeniu jednolitego systemu umóW
m,in, dla sżkoł, uslinięciu z umóW niekorzystnych dla spółkiżapisóW, Wszystkie te rozwiązania rniały
rea]ny wpływ na wzrost przychodów Parku,

Ważną decyzją popańą analizą ekonomiczną ifinansową było róWnież zaprżestanie działalności
kriokomory. Była to bardzo kosztowna iWysoce nietrafiona jnwestycja, niepopżedzona analizą potrzeb

rynkowych, któla generowała ogromne koszty, zw|ązane głóWnie z dostawą azotu, a także ż obsługą,
dz eżawą zbiorn ka oraz kosztami rat leasingowych Pomimo pżeprowadżenia intensyłVnej kampanii
reklamowej, uzyskjwane pżychody były znikome, si]ną konkurencję stanowiły dla tego prżedsięWzięcia
Wyspecjaliżowane ośrodkl lecznicze sPA oraz gabinety fizjoterapeutyczne. Ponad{o konkurencją
był róWniez drugi, powszechniejszy rodzaj kriotelapii - krloterapia miejscowa, Jesl ona dostępniejsża
oraz tańsża, żaróWno dla klienta, jak i pod Wżględern koszlóW utżymania.
Zapżestan]e działalnośc] kriokomory obecnie pżynosi oszcżędności W wysokości oko]o 5000,00 zł
mlesięcżnie

Ponadio w trosce o wizerunek spolki upożądkowano teren wokoł Parku, W tym usunięto rekIamy,
co znacznie poprawiło estetykę otoczenia

Pżemyślane zażądzan:E jednoslką ma odzwierciedenie W osiąganych wynikach finansowych
dżiałalność Parku Wodnego Aquarion jest działalnością rentowną, N emniej obiekt Wymaga ciągłych
udoskonaleń W]zualnych i techn]cżnych w ce U zapewnienia jego funkcjonowania.

Park Wodny AqUarion został zwyciężcą organizowanego pQez Dziennik zachodni plebiścytu
na najlepsży basen, aquapark, kąpie|isko W Województwie śląskim. Konkurentami źorskiego obiekt!
były między nnymitakie miejsca, jak: Aquadrom z RUdy Sląsl,iej, AqUapark Nemo z Dąblowy Górniczej
czy Park Wodny ż Tarnowskich Gór. Łącżnie żgłoszonych było ponad 100 obiektóW

spółka Nowe [,'l asto od sierpnia 20,12 r jest Właścicie]em Budynk! l\,4]eszkalno-Usługowego ,,ouattro",
dawnego ho|elu ,,Zory'. Jest to s_kondygnacyjny budynek o pow]eżchni użytkowej 6600 mr, połoźony
na działce 1 ha W ścjsłym centrum miasta, W budynku funkcjonuje g0 pokojóW cżynszowych
pżeznacżonych do długoterminowego Wynajęcia, 28 pokojóW gościnnych o różnym standardzie
do krótkoterminowego Wynajęcia oraż 26 lokali użytkowych, które są Wynajmowane długoterminowo
firmom i różnym instytucjom.

spółka stale podejrnowała działania W zakresie pozysk]Wania klientóW co ma swoje odzwiercjedlenie
W danych dotycżących statystyk oblożenia lokali, Średniorocżne obłożenie całego budynku Wyniosło
b]isko 100% dla lokali użytkowych i pokojów cżynszowych oraż bljsko 30o/o dla pokojóW gościnnych,

lstotną zmianą Wdrożoną W badanym okresie sprawozdawczym była rezygnacja ze Współpracy z fifną
zewnętrzną W żakresie pżygotowania śniadań, Zakończono Współpracę z dotychczasowym
kontrahentem na żecz Wprowadzenia oszczędnośc popż ez prżygotowan]e posiłkóW przeż

b
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pracownikóW dzału gastronom]i Miasiecżka Westernowego TWinpigs, Współpraca z firmą zewnętźną

W tym zakresle, biorąc pod uwagę żasoby spółk], nie miała żadnego uzasadnienia ekonomicznego i

mogłaby Wskazywac na njegospodarność

W 2014 roku zakończono proces nowego podziału geodezyjnego, mającego na celu wydzielenie

budynku s-kondygnacyjnego od budynku 2-kondygnacyjnego (obecnie za]rnowany pżez zaę4l
BudynkóW Miejskich) W celu pżygotowania nieruchomości do transakcji śpżedaży,

Budynek ,4ieszkalno-Usługowy , Quattrc" jest dla spółki obiektem pżynoszącym regLrlarne i stabilne

przychody Pożwalają one na śystematyczne podnoszenie standardu oraż WaloróW estetycznych

ob]ektu,

spółka NoWe N'liasto W swoim nra]ątku posiada działki lnwestycyjne z|okalizowane W mieście Żory

W obrębie Baranowice, Rogoźna KlesżczóW oraz os]ny, szczegołowe dane dotyczące posiadanych

przez spólkę nieruchomości pźedstawia poniższa tabela:

L,p. Rodzaj działek
powieżchnia

działek w ha
oblęb

1
Działki

budowlane

8,0720 Baranowice

1,5079 Rogoźna
6,205

2
Działki

przemysłowe
2,0397

osiny

3 Działki usłuoowe
0.9998

BaranoWice
(działki

zabudowane)

2 3a2
Balanowice,
kleszcżów

Działki
roIne

10 3289
Baranowice

osiny

5
Działki żieleń
nieużądzona

15,5678
Balanowice

6
ciąg]piesze

dro9iwewnętęne
ilokalne

0,4547 Baranowice

RAzEM 47,Ę7a
opEcowanie własne

W cel! zwiększenia sprzedaży w 2014 r, społka Wspołpracowała z czterema biurami pośrednictwa

W obrocie nieruchomościami, prowadząc plz y tym sprżedaż We Własnym zakresie, W związkt] z trudną

syttracją na rynkU n|eruchomości Wprowadżono szereg działań promocyjnych, W tym zamleszczanie

oień na pońalach branżovvych, na stronie internetowej spółki a przede Wszystkim odpowiednio

ożnakowano nieruchomości pżeznaczone do sprzedaży.

W okresie sprawozdawczym społka spżedała 32 dzjałki budowlane o łącznej powieP,hni 3 0361 ha

zlokalizowane głóWnie W oblębie Baranowice, plzeznacżo,e pod zabudowę mieszkaniową,

Podpisanych zostało róWnież pięc umóW przedwstępnych doiyczących sprzedaży działek na łączną

powierr"ńnię około 5,4 ha ż ierminem realizacji w 2015 r, W ce]u pżygotowania atrakcyjnej oferty

inWeśtycyjnej dokonano podziału 9eodezyjnego następujących nieluchomości:

. pży ul. Dworskiej o łącznej powieżchnl 5,4492 ha

. pźy a], Wojska Polskiego 4 o powieżchni 1,0964 ha

1
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Dodatkowo spółka NoWe l\łiasto W 2014 r, kontynuowała działalnośc W zakresie dzierzawy grunlóW
lolnych oraz terenóW zielonych o łącznej powieźchni 32,1601 ha, spółka Wydz]eżaw]a lóWnieź dwa
stawy:

. staw Śmiesżek Duży o łącznej powierzchni 12.92 ha,

. staw W Baranowicach przy ul Zamkowej o powieźchni o powierżchni 1,9943 ha

Posiadany majątek i obrót nieruchomościami Wiąże sę z ryzykiem 09raniczenia sprżedaży
nieruchomości spowodowane] trudną sytuacją na rynku nleluchomości, W tym spadkiem cen, Ponadto
częśc dżiałek jest obciążona hipoteką stanowiacą zabezpieczen]e kredytóW. lstotny Wpływ na poz]onr
spżedaży ma róWnież termin pżyjęcia żaktua izowanego Miejscowego Planu Zagospodalowania
Przestrzennego Dodatkowo niekozyslny WpłyW moze rnieć także brak Użbrojenia W niezbędne media
dżiałek będących W posiadaniu spółki oraz wzrost stawek podatkóW opłat miejscowych,

ż lrwagi na ta, że w 201Ą r, społka NoWe Miasto znacżnie rczszeżyla zakles swojej działalności,
koniecżnością stało się Wprowadzenie istotnych zmian ór9anizacyjnych i strukturalnych,

Nastąpiły zmiany w składzie zafządu- Dnia 30 kw]etnia 2014 r Rada Nadżolcza społki Nowe Miasto
odwołała Pana Krystiana stępnia z pełnienia funkcji Preżesa zarządu i z Zarżądu społki NoWe Miasto,
a także powołania Pana Gżegoża Pysza do zażądu spółki na stanowjsko Prezesa Zaządu lJchwały
Weszły W życie z dniem 5 maja 2014 r, W czerwcu, po złożen u rezygnacji Pana Gżegorza Pysza
podjęte zostały kolejne uchwały dotyczące zmian wskładzie Zażądu Rezygnację Pana Pysza pżyjęio,
a następnie w dńiu 27.06.2a14 l, na stanow]sko Prczesa zażądu powołano Pana Arkadiusza
Tomasżewskiego, dotychczasowego członka zażąd|J, pełniącego tę iunkcję od marca, od iego
momentu Zażąd ma następujący skład: Preżes zażądu - Pan Arkadiusz Tomaszewski i Zastępca
łezesa zażądu - Pani Agnieszka lVika

Juź W l]pcu podjęto kolejne bardzo istotne kroki dotyczące żmian W spółce. siedzibę Nowego N'tiasta
pżeniesiono z Wynajmowanego Wcżeśniej |okau pży ul, Bocznej 6 do iokalu własnego
na ul, Katowicką24, Decyżja ta miala przede wszystkim uzasadnienie ekonomiczne, gdyż spowodowała
znaczące oszczędnośc W postaci zlikwidowania wydatkóW za najem lokall Użytkowych, Ponadto
zmiana siedziby spółkl prżyczyniła się do żWlększen]a prestiżu, a takźe dostępności spółkiwzgiędem
konirahentów i klieniów.

Mając na celu poprawę funkcjonowania społkj, a także poprawę jakości oferowanych usług, W firmie
Wdrażano W]ele nowych działań,

Na podstawie pzeprowadżone] analizy slrukiury i związarych ż nią kosztów postanowiono
żreorganizować społkę i zbudować je] nową strukturę. Ut\łozono działy spżedaży
i marketingu, co było podyktowane koniecznością działań spżedażowych imarketingowych
na konkurencyjnym rynku, określono sżcżegółowo żadania działu adm|nistracyjnego, składającego się
ż żespołu osób odpowiedzialnych m, in. za kadry, frnanse, obieg dokumentóW oraz pożostałe kwestie
związa|e z obsługą adm]nistracyjną spółki, Kierowanie jednostkarni spółki powieżono managelom
zażądzająayn, delegując im określone uprawnienia W zakresie podejmowania decyzji W obszarze
swojej działalności, Wszystkie te zmiany doprowadżiły do optymalizacji kosztóW zak!dnienia
i usprawnienia obsłtlgi administracyjnej W spółce, Wprowadzenie nowej struktury przyczyniło sję
do ograniczenia powielania kosźóW, które kaźda jednostka ponosiła n eża eżnie,

W tym okresie po dokonaniu śzczegółowej analizy sytuacjl finansowej społki zażąd zap|anawal
i lozpocząl działania w zakresre m in zwiększenia przychodów i ograniczenia kosżtóW, zapewnlen a
p]ynnoścl finansowej, uznając to za prioryiet, Do kluczowych rozwiążań W tej sfePe nalezy rozpoczęcle
slarań o konsolidację kledytóW a także stłVożenie budżetu i planu finansowego społki cżego W latach
poprzednich nie prowadzono
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Już W połowie 2014 r, po dokonaniu analiży sytuacjifinansowej spółki stwerdzono negaiylvne skutki
n€właściwego prowadzenia poltykl finansowej W poprżednich latach Przed€ Wszystkim brakowało
pLanU rożWoj! firmy ijejdziałalności, cojest nieżbednyrn eLernentem pży podejmowaniU saategicżnych
decyz]i niezbędnych da funkcjonowanja i lozwoju społki, Nie opracowywano planóW inwestycyjnych,
planóW pżychodóW ikosztóW, a róWnleż nie dokonylvano ]ch analizy co powlnno stanowic podstawę
prowadżen a polityki fnansowe] W reżu]tace koszty obsługi zaciągn]etych kredytóW przewyzszały
możl]Wości finansowe społki Niewlaściwe zalządza1le zasobami społk] doprowadziło róWnieź
do powstanla zadłużenia Wobec Gminy Żory ż tyt!ł! podatku od nleruchomości za 2013 l.
Wyżej Wyrnienione żobowiążania oraz szeleg innych spowodowały, że w 2014 f. sytuac]a finansowa
społki była bardzo trudna,

Pźeprowadzona a.aliza wykazała, ze Wysokie koszty kredytóW zacągniętych W latach ubiegłych
na koniec roku 2014 znacznie obciązały spó]kę b]ezącymi spłatami podczas gdy rynek flnansowy
oferuje atrakcyjniejsze Wa.unki które pozwaja]ą na Zmn]ejszenie opłat i kosżtóW żW]ązanych ż obsługą
kredyióW. W po]owie 2014 l. zaęąd podjąl decyzję o rozpoczęciu starań dotyczących konsolidacj]
flnansóW, Działania ie odniosły skutek W l] kwańale 2015 r,, kiedy podpisano umowy na kred},ty
konsolidacy]ny i obrotowy, pozwa]ające obniżyc koszty zaciągnlętych kredytóW oraz Wysokość rat
mjesięcznych wraż Z karencją oraz obniźenia oplocentowania. a także ogranlczyć ilość zabezpieczeń,

W badanym oklesie sprawozdawczym dUżą uwagę skupiono róWn]eż na systemowym podejściu
do lrstalania cen, W tym celu przeprowadzono analizę zaróWno czynnikóW zewnętźnych, takich ]ak
popyi konkurenc]a jaki i czynnikóW Wewnętżnych związanycń z poziomem kosztóW, Ustalanie
pożiomu cen należało do najistotn]ejszych decyzji, którc ZaróWno W krótkim okresie, jak idługooklesowo
będą Wpłr/r'ały na Wyniki finansowe działalności społki celem Wdrozonej poityk! cenowej ]est
zapewnienie społce pżychodóW i osiąganie żyskóW. W związku z powyższym ustalono. iż polityka
cenowa poszczególnych jednostek będzje dostosowylvana W e]astycżny sposób. umozliwiający
udzielanie sżybkiej odpowiedżi na potrzeby rynku.

Zażąd spółk podjął róWnież decyzję o zmianie kancelarii finansowo,księgowej, Było to podyktowane
zmianą charakteru izwiększeniern obszaru prowadzonej działalności. obsługująca społkę od 2010 r
kance aria nie posiadała odpowiedniego plzygotowania merytorycżnego, organizacyjnego

technicznego, F]rma ta była zobavljązana do prowadzen]a ksiąg rachunkowych społki do czasu
żarnkn]ęcia roku obrachunkowego 2014 r, oraz do spożądzen]a sprawozdania finansowego ża ten rok
Kancelaria nie WWViązała się z powyźsżych zobowiązań i n e pżygotowała dla społkl sprawozdania
flnansowego W Wymaganym terminie, W Wyniku niedopełnienia prżeż kancelarię wyżej Wymienionych
obowiążkóW spółka znalazła się W bardzo trudnej sytuacji Wobec instytucji pu bl czno_prawnych
bankowych z tego tytu]u została narażona na poważne konsekwencje Z uwagi na te działania społka

Wystąpiła na drogę prawną, W związku ż powyżsżym spółka Nowe Miasio pżekazała wykonanie
sprawożdanja nowej firmie, która od pocżątku 2015 r, prowadzjjej księgi rachUnkowe,

W 2014 l, pżeciwko społce NoWe l\,łiasto sprawy do sądu skierowało dwóch byłych pracownikóW,
W tym były Pleześ Zarządu o sprostowanie świadectwa pracy i Wypłatę ekwiwa entu za Urlop, Należy
podkreślić, iż Według opinii radcóW prawnych były Prezes koźystał ż przysługującego mu udopu
a za nlewykorzystaną pozostałą cżęść uriopu został wypłacony ekwiwalent sprawa z powódżh,Va
byłego Prezesa j€st W toku prowadzenia postepowania.

W badanym oklesie sprawozdawczym były W toku postępowania sprawy przeciwko byłemu dżieżawcy
infrastruktury Miasteczka Westernowego. W chwil obecnej spółka oczekuje na uprawomocn enLe się
kożystnego dla sieb e Wyrokll w te] sprawie,

Ponadto W Ubiegłym roku społka złoźyła dwa pożWy do sądóW o zapłatę za]eg]ych cżynszow ża najem
okalr użytkowych W Budynku Mieszkalno-UsłUgowym ,,Quatiro" Sprawy te żostały skierowane
do komornika sądowego

W 2014 roku Ulząd Kontroli skarbowej kontynuował postępowanie konkolne, rozpocżęte w 2013 loku
dotyczące dżiała|noścj Zażądu spółki W latach 2010-2011 W Wynikach pżeprowadzone] kontroli
Wskazano nieprawidłowości dotyczące szacowania ceny transakcji zawańej W tamtym okaesie,
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lnsiyiucja konaolująca podn os]a koniecżność zapłaty podatku W Wysokośc 1050.362.00 zł społka
Wniosła do Urzędt] Kontro i skarbowej zastżeźenia i obecnie oczekuje na rozstrżygnięcie W tej sprawle

Działalnośc NoWe Miasto sp ż o,o. oraż zwjększen e zakresu ]e] dżiała]noścr wiąże się ze Znacżnym
Wzaostem ryżyka operacyjnego na klóry największy Wp]yv mają zda2enia zewnętrzne

Do najwaźniejszych czynnikóW zewnętĘnych rnających bezpośledn] WpłyW na 1iczbę odwiedżających,
a W konsekwencji na przychody osiągane ż prowadzone] działalności m,in, w Miastecżku Westernowym
TWrnpigs oraż Pa&u Wodnym Aquaron, należy żaliczyc Warunk] atmosferycżne, Wańo podkreś|ió fakt,
iż wpływ ten jest stotny ze Wzg]ędu na z|aczący L]dział pżychodóW Wyżej Wymien]onych jednostek
W plzychodach spółki Zarząd będżie podejmował działanja, które 09ranicżą to ryzyko, Postanowiono
odpowiednio dostosować infrastrukturę Mia§teczka Westernowego W celu Wyeliminowan a Wpływu
-ieło.żystnycl- Warulko!v atńosterycżlycF

szczególną uwagę należy skupić na podejmowaniu ciasłych działań Wpływających na poprawę
standardów obiektóW, uatrakcyjnienia ofeńy, a takze poprawy ]akości oferowa.ych usług, ponieważ
każdy obsżar dżiałania spółkiWiąże się z rynkiem silnej konkurencji Zauwaźalne są bardzo intensywne
działania marketingowe konk\rrencyjnych parkóW rozryWki, m,in. Energylandia, Zatorland KrasiejóW,
lnwałd. Dodatkowo znaczącym faktem jest ńwnież, że Śląskie Wesołe Miastecżko planuje W c]ągu
najb|iższych 5lal inwestyc]ę na kwote 120 000 000,00 zł

Zagrożenie dotyczące funkcjonowania caĘ społki to pzede Wszystkirn opóźnienie W refundacji
środkóW W Wysokośc] około 2 600 000,00 zł Ryzykiern z tym związanym jest róWnież możliwośc
Wypowiedżenia umowy o dofinansowanie pżez lnstytucję Zażądżającą RPo WsL, W związku z cżym
społka będże zobowiązana zwócić ]|ż Wypłaconą część dofinansowania W Wysokości kolejnych
2 43o 644,a3 zł

oprócz powyżsżego za9rożeniemjest róWnieź brak rożstżygnięć Wżakresle przeprowadzonego aUdytu
peez Ulząd Koniroli skarbowej, która moźe Wiązać się ż obowiązkiem zapłaty podatku
W Wysokości 1 050,362,00 żł z tytułu tlansakcji zawańej W 2o11 roku

lslotnym zagrożeniem sytl]acji flnansowej społkijest możliwy Wżrost kosztóW zaciągniętych kredytóW
spowodowany m. n Wżrostem stawk WlBoR,

Biorąc pod uwagę Wykazane powyżej ryzyko dżjałalności, NoWe l\,łiasto nieustannie prowadzi działania
mające na celu poplawę s}łuacji finansowej spółki, popaez rca|izac]ę założonych planóW kosztóW

prżychodóW oraz działalność ukierunkowaną na rozwój, obecna polityka działalności zakłada
optymalne Wykoźystanie potencjału rynku, Podejmuje czynności W trosce o pożytywny Wizerunek
społkj m in, poprżez promocję, ak§Vne Wspieranie spońu, edukacji, pż edsiębiorczości

ku]tury, stale jest uatrakcyjn ana ofeńa poszczególnych jednostek społki Atutem społkj jest
zw ększen,e iczoy ooszalóW jej ożia,alnoscl

szansą realizacji założonych p|anóW jest żakońcżona inwestycja lVuzeum 09nia a także całorocżna
dżiałalnośc Miasteczka Westernowego TWinplgs lnwestycje te już generu]ą prżychody, a dżiałania
społki ukierunkowane są na lch maksymalizację, Do czynnikóW spźyjających rcalizacj zalożonych
p]anów na]eży róWnież zmniąszen e kosztóW kred}tóW szansą na rozwój firmy jest róWniez użyskana
Większa efektywność działań śPółki, spowodowana zmianą j€] organiżacji isiruktury, prży jednoczesnej
optyma]izacji WydatkóW. sżansę stanowi także rosnąca rozpoznawa]ność markj spółki Nowe N4iasto
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Aktualna działa ność Nowego l\l asta
W pżychodach osiągniętych W 2014 r.

opiera s]ę na pięciu obszarach, których ldżiał procentowy
ksztaltoWał s]ę następująco:

Miasieczko Westernowe TWinpigs 43,08%

Park Wodny Aquarion 30 53%

Dz eżawa i sprzedaż nieruchomośc 15 29a/"

Budynek lMieszka]no,Usłu gowy,.Quatiro" 1103%

l\lużeum ogn a a,a7o/a

RAzEM 100,00%

opracowan]e wiasne

Rok 2014 by] dla społki rokiem zmian organizacyjnych rstrukturalnych, zakońcżenla dwóch dużych
jnweslycji oraż rokiem pżygotowań do działalnośc W następnych latach W oparciu o Wszystkie
posradane żasoby, spółka obecnie posiada solidne zasoby rzeczowe oraz merytorycżne i jest
prżygotowania do ośiąganla zamierzonych celóW określorych w umowie społki, W kolejnych latach
należy zmaksymaljzować użyskiwane prżychody ż dżiałalności, aby pozyskac kapitał na sprawne
ilnkcjonowanie irozwój pżedsięb]orsiwa, spółka powinna W da|szym ciągt] dąźyć do konso|idac]i
finansóW oraz zmniejsżenia obciążeń, kióre znacząco i negat}Ąrnie Wpływają na płynnośc finansową
społki oraz jej Wyniki księgowe spc}ka zażądza swoją płynnościa popżez bieżące monitorowanie
poziomu Wymaganych zobowiązań, prognozowanie pżepł}^łóW pieniężnych oraz adekwatne
żażądżanie środkami łnansowymi

Zasadnym jest żWrócenre się do Właściciela spółki o dokap]ialiżowanje finansowe, co pozwo i

na sżybszą poprawę płynnoścr finansowej społki oraz jej da]szy rożWój

Z L]wagina to, że społka funkcjonuje na rynkU klienta masowego, powinna stale podnosićjakośc usług,
a także zwracać szczególną uwagę na zachodzące trendy W branży i dzlałania konkL]rencji na rynku
Usług i rekreacji W zależności od posiadanych środkóW finanśowych, społka będzie dązyła
do Wzmocn]enia działań mark€tingowych. otoczenie gospodarcze i rynek usług rożrywkowych W Polsce
Wymaga zaangażowania znacżnych środkóW finansowych ańz dzialań marketingowych żakrojonych
na szeroką skalę. PożWo]i to na dotarcie do masowego odbiolcy i zmotywowanie 90 do skożysiania
ż Wszystkich usług oferowanych pżez spółkę, W ko ejnych latach będz]e to priorytetem Zarządu.
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