
SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOSCI

ZAKŁADÓW TECHNIKI KOMUNALNDJ SPÓŁKA Z 0.0.
Z,\IROK2017

l. Podstał,owe dane o spółce

Zakłady Teohniki Komunalnej Sp, z o,o, z siedzibą w Żorach, u1 Okrężla 5 utwolzone zostab,
01 maja 2008r. poprzez pfzekształcenie zakładu budżetowcgo w spółkę prawa handlolł,ego.
\\i Spółce 100% Lldziałów posieda Gmina loq, ZTK S|.7 o,o, została \Ąpjsana przez Sąd
Rejonowy w Glir,vicach do Krajowego Rejestru Sądo\łcgo - numel KRS: 0000316885.

II. charaktery§tyka przedmiotu działalności

lI.1. Zarys działalności
Głównym przedmiotem dziala]ności Spółki w 2017 roku b}ło \Ą,ykonIvanie uslug o charakerze
uż},teczności publicznej zlcconych przez Cminę A4iejska Żory w ranrach realizacji jej zadŃ.
Nier.vielki karalog usfug kiero\ł,any byl również do inrrych podmiotó\ł oraz klientów
indlł,idualnyoh przede \ł,szj/stkin Z tercnu Gnrjn) Zor), \Ą sklad usług u ] kon},\łanych na
Zlecenie Gminy Wchodziły: ..,. _.. _ , ' - 
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a) Budo\ła, utrż)manie i picl§g acja Zie]eni.
b) Budoi,a i rcnlonty dróg. ohodrrikórł. traktóW pieszych. palkingów itp,,
c) Odbióf i zagospodarot,anie odpadólv liomunalnvch,
d) {-lsłt]gi Pogrucbolłe,
e) Adlninistro!vanic cltlcntarżami komuneln,vm,
f) Pr-owadzenie targor,lsk miejskich,
g) Prorraclzeniepirrkingu.
h) Oozyszczanie mechaniozne dróg, placór"-', chodiików. ctc,_
] \elr, i , ,l r;. lJo,\ o,a/ V ) | |,, ],l op^1 ,

j) Wynajem sprzętu-

Uslugi rvylieniorre \ł punktach] c oraz e do g rvykonyrvane bl4y jed;,nic na zlecenie Gminy
Micjskiej Zor,r,. ]?ozostalc us]ugi także d]a pozostĄch podmiotó\.\, i klicntów ind".,rvi<lualnych,
()dbiór i zagospodaro.ł:rnie odpadórł dot}cżrlo jćd,vnie nieruchomości położonvch na tclc ie
miasta Żory,

I1.2. Zdarzcnia islotne dla dziełetności Spółki rv minionym roku oblotowJ nl ipo jego
zakończeIriu

a) Ilcalizacja Zadania powiclzotlego Spółce przez G]ninę Nliejs]q Żor_v polegającego na
Zaprojekto$'aniu i budołje żespolu bud},nkó\Ą,\Ą,je]olodzinnvch Z przeznaczeniem na cc]c
miesZl(eniowc, Tn1\'estycj a IealiZo\ł an a,j est 1\, ramach programu 1ł spierania nricszkaln ictrł,a
,,Z przyszlościąw Zorach" prz},j ętcgo I L | ,l clą R.rJ) N ] iasta Nr l 8jlXt\ , i 5 z I't .I2_2t)l5t,

Kosż inweslycji wrźrz z inansolvaniem był szacowany na rw-otę: 128 533 613,00 z}, W zwiaz]<u
Ze Zlnianą u\łalunkowań rynkorłych i ogólnyn Wzrostcn kosztów w budownictwie obecnie trlvaj ą
place ptowadżone wcspół z Cminą Miejsl<ą Zori óraz 7 blikjśnl J]|lJllsrtJac\lnD\B Bank Polska
S.A, Prace dotyczą slormułowania nowe.j proglozy kosżó\ł, inlvestycjj olaz_jej zakrcsu,
Inwest\cja żaplano\rana Zosta]a na lata 2016 -203l, przy cz\n budowa zlokalizor,r,ana na Alei
Zjednoczonej l]ulopv ma żostać żakończona do 30.06,20 L 9r_ Znajduiące się \.V budynkach ]okale
maja zosteć wvdżierawionc Gminie u, teminie do 31.12,2018r,
Finansorł,an]e inwe§t),cji następujc poprZe7 emisję obligacji, natorniast wykup obligacji, splata
kosżów ich emisii orzrz pokrl-wanic kosz!ó\ł eksp]oatacji konlpleksu następorvać będzic zc
środkórł, pochodzących z czynszu dzielża\łnego uiszczanego przez Gminę oraz rłkładów
pieniężnych, jai<ie Gnrina \łinna uiścić spółcc ne poczet objęcia udzialów w pod$,,vższonym
kapitale Spół]<i,

Poc]lTższenie kapitafu opiera się na umo§,ie u,spercie Zawarlej dnia 6 maja 2016l, Z aneksem
Z ólia 30 lvrześnia 2016r-, \ł kkirei lo Miasto Zobo\ł,iąruje się do Lldzielenia ZTK Sp. z o,cl,
wsparciapoprzez obejmor.valic w zamian za u,kład pieniężny now;,ch udziałów rv podrłl,z3z6ny6
kapita]e Spółki do Wysokości nieprzekraczającej 60 300 000.00 7ł,
Harmonoglam przewiduje, że środki przekaz:ure będą w latach 2017 do 2031,
Gmina podniosła i opłaciła kapita1 Zakladorły w 20l7 r,olnl o k\Ąotę l 100 000,00.
W ce]u sl'inansowania inwestycji rv dniu 6 naja 20]6r. Stółka zawafła z DNB Bank Polska S.A,
umo\łę organizacji emisji obligacji na kwotę: 33 900 000,00 zł, Unrowa b},ła ki]kakiofuie
aneksowana j ostatec7rlic alckscm z dnia 30 wueśnia 2016r, okeślorro k*o"t1" ,".ntsji_,1a
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72900000,00 z]_ Ob]igacje wykllpywane będą zgodnie z harmonogramcm, wykup ostatnich
Zap]enowa o .a 20.12.203lr.
Do 31.] 2,2017l., Spółke ńyemitou,ala ob]igacjc na wejtość 13 ] 50 000,00 7ł,

\v ]ipcu 20]7 Spółka odstapiła od unów dot_Yczącyc]] W)łonania lobót Ziemnych i stanu
sulowego budynkóW m ,1 i 5, lltnovl,,b,\,ly Zalvaftc Z inną li,T,TAK sp. 7 o,o, Prz_vczyną
odstąpienia od umólv były Znac,4re opóźnienia \Ąl rcalizacji robót, brak reakcji \ł'l,konarł,cy na
jai<iekolwiek ponaglenia i lvezwania, liczne razącc blęd_v nlłonawcze cjągnące że sobą poważle
kosziy a także szcrcg na(lszeń norn Bl{ł i innych postanołień umów. El'ektem bezczylności
t]nny ll,]tek jest po\łażne opóźnienie budowy w stosunku do pieNotnych halrnUnogTcmó},
koniec7ność ll),boru noxJcgo w}konał,oy w ok'esje jesiennym oIaZ dodalkowe kosz§, które
musja]l,być poniesione, Spólka naliczyła w),konalvcy katy umowne o 

'ła 
ości 4291 385,]3,

Obecnie toczy się proccs sądowy o zapłatę! $a ość pvedmiotu spoftt wynosi 4 7LL 353,30 plus
ustarł,orłe odsetki do dnja Zapłaty-

b) Sprzedaz Zorganizo\łanej Cżęści PrZedsiębjorsił,a

W 20]7 roku Miasto Zory podjęło dec"vzję o oganiczeniu przedmiotu działalności Spółki o
cZęść Z\łiąZaną Z rea]izacj ą gospodarki komuna]nej na r7eż N4ias!a, ]]]'ektem tej dec),Zjj lnusiała
być liltrł,idacja lub sprzedaż Zo.ganizowanej c7ęści |vedsjębiorstwa.
W dnju 3l pździcrnika 2017 Została spvedana Zolganizo\łana CZęść Przedsiębiorst$,a
obejnujaca następu.jące rodzajc dZialalnośoi Spólki:
a) Budowa- utv_vmanic i pielęgnaoja zieleni,
b) Budo\ł,a i remonty dróg, chodników, traktólv piesrych, parkiigów itp.,
c) odbióI i lagospodarowanie odpadów komLlnaln_]-ch,

d) Prowadzcnie parkingu,
e) oczyszczanie meclraniczne dróg, plaoów, chodnikó\ł, etc,,
j, \dp-!\a, i. ruih,Jou o-a $,T;,Idń|'c
g) Wynajem spźętu.

II.3. .Iedno§tka nie nabyła udziałót ,}vła§nycb }v celu ich umorżcnia .

II.,ł. .Icdno§tkA rrie dokon}-wała i nie pIanuie dokonF,i,ać nakladów na środo\r,isko
naturaInc

Ill. Zarząd i iego cele

Zarząd Spółkijest jednoosobowy. 1iunkcję Prczesa od 20l4r, pcłni ()lgicrd Zaraś.
Po ogra.niczeniu zakesu działa]rości Spółki w 2017 roku jcj podsta\ło§)-m zadaniem jest
rca]izacja lq/brenych inrł,estyoji nriejskich. ponadto spółka ]]rowadzi administrację cmentarzami
komunalnymi, targorviskami miejskimi oraz Zaklad Pogrzcborv1,, Ponieważ prorvadzenie Zakładu
l?ogrzeborvego niejest Zadaniell'l \. asnym Gmin) i Zasadt,ticżo nie 1\pisujc się rł,katalog zakesólv
rł,laścirłl,ch do prorł,adzenia puez spólki komlLnalne, ploiadzone są prace llad rłydzieleniem i
spr7edaźą Zakładu Pogrzebowego jako zorganizowanej części przedsiębiorstwa, Sprzedaż jesl
planowe.a na rok 2018, PoZa Ły:m Zarząd dąży do popraw}, ef-ekt},lvności dzialania oraz
\!yplacowywania Z}skrr, którl,umożlilviłby Spółce realizacje irrwestycji oraż utrżynlanic bieżącej



inliasNlktury, innymj Słorły 7ysku sta]rowjącego narżędżie optymalizacji kosźórĄ,. N]estcty.
drestyczne ogrenic7enie zakesu działalności a oo ze Lym idzie prz}clrodów. sporł,odorvało rórłnie
q\.va]torłoy spirdek renLolvności, W 20l8 roku spółka będzie trrvale. Sll,uktu]a]nic nierellto\ |]J,

Tv. uajątek i ilrnc 7ł§oh} finan§ołe

1, Majątek

JaL< wl,nika z bilansu na dzień 3 ],l2.20l7r, spólka posiada nrająrck o waftości j i,] rn]n Z1,

Stan mająd<rr zwiększ_vl się \ł stosLlnku do roku 2016r. szczegóły na tenat dynarniki zrrrian
poszozególnych c]ementó\"- aldy\ł Ów pżedstawia poniższe tabele:

NaZwa składnika stan
31.12.2016

slan na
31.1z.2011 dynan]ika

-16112121
20 838 715 125oL

c .lhlpotcr]ni1lo\łc
5000]

4r)J 14,7

9l 793

l 698 978 1 438 413

45 950

6,134 032

l8,t"l,

1,10%

1121I 194

V l)ług9terminorł,e rożliczenie międ_z},okresowe

B AkĘ-iYa obtotowe 5 609 521 10 303 767

13 666

Królkote ninolve r()7lic.,enja mj

AKTYWA RĄZEM

2. svfuaciż finansowa

S}łułcja linansowa Spółki jest stabjlne
. Na dzjeń ]]1,12.20I6r- Spółka posiada nadpĘ,nność finansorłą: aktyr,v,a obrotorł,c

pokrJnvaią 7obolviąZania b]cźącc aż o 4,85 raza, d]a |oró\łlenia 1v loku 20]6 było to 2,07
raza, Stan tcn,jest ef'ekeln nielĄ,}łorzystania do korica 2017r. środkó§ł 7 7.e spu,ędaż!,7CP -

. Zad]użcnie Spólki jest niewielkie, 5l% majątku sfinansowane jest kapitełani \ł{asnymi.
Co clajc Spólce duża stabilność na kolejne 1ata dzialenia,

3, Zasoby ludzkie

Spółka jak wska7ano \ł, sprewozdaniu Zatrudniała \n 20]7I, śIednio 88 pracolłnikó\Ą,, Z tcgo aZ

65l; na stanowiskach robotniczvoh, Zauudnienie I a d7ień 3 ] .12.20 ] 7 łllrosj l 9 osób, Zą?ąq \Ą

Wś każniki lł1 nami ki maiąlku

IJ Rzccz1,1re.r|Ltrłl trrł a}c

1]] Ne]cżności dłu p otemli no\.,,e

2 058 18] 1,1 189 258

Nelcżnoścj krótkotcnnill0111,

ITI Tn\l,estvcie kr(ltkotelm jrr o\.ve 3 762 603 l{ ll0ll 664

]2 3]l 95r 31 142 482

56 ]53



celu Zapewienia 7alówno stabiliżacjijak i \łysokich kompetencji kadry plowadzi Szereg działŃ
o chala]<telze olganiżacłjno-motywacinym, Na stanoiiskach kieIowniczych obsadzane są osoby
posiadające nie tylko dużą .,ł,icclzę i dośrliadczenie, ale równieź predyspoz,u,cje mięklie
umożliwiającc efekty\Ąne zarząd7anie podlcgĘm zcspolem, \V ranlach pruglamórl
nrot}nvacyjnych organizou,ane są c}k]jc7,tlje spotkania o cheraktcrzc intcgracvjll.vm,

Spólka nie prowadzi prac bada$,czych

v. Efekty działalności

1. stopień realizacii prz_vchodów i $"!datków ua rok2017 obrazuje poniższa tabeln.

TREsC

inzi-ćrrolv
A moft_\rZacj e

ż_vcie materiałów i energii
Usfugj obce

Podalki i opłat],

\liynagrodzenia
nia społeczne i_inne .świadczmie
zostałc kosży Iodzaj o§Ę
,vedanych to\\'aróW i materiałórv

RĄZEM KOSZTY

podstarvolvej działalności

Plan [a 2017

ii ałs,o

Ilealizacj a

10 03,
1 1 l0,0 l 005

591 0 1 446
04 985 .1 200

372,0 2,8,7

3 567,0 ] 60l

0,0

12, 521 .0

6,/8,0

,l91

12
]9

11

-]

Ę4
39ż

ej działa]ności operac},jne 3 93.0 l 115

na dzjalalności filans
zysk lrrutto

_]9l0 -57
,476,0 266

Różnicc w \ł},konan]u planlr na 20J7 w stosunku do realizacji w,vnikają z Zapuesllmia ś\Ą,iedczenia
podstawou,ych us]ug po spżedaż), ZCP. jak rórłłież z naliozenia ktrr umownyoh llnnie E]tak,

2. Podśti\rowe w§kaźniki doĘ,czące efel{ĘłYuości dziżlania przed§talviono \r poniż§7ej
t2heIi

rok 2017

chod!, nodsta$,o\ł,a dZialalność 13 03,7 614 ]003l80l
Rcnto\Ą,ność splzedży (netto) w % ( -0.10% I.10%

Re|to$ność maiątku ogółem w % (zysk/suma bi]ansol\a) -0,06% 0.,15%

Rentolv ość kapitału wlasnego w % (z,vsk/kapilał §łasn"v)

Rotacja rrależności rr dniach (należnoścr
krótkotcrninowe20 1 6+20 l 7,/2/przyOhody365)

-0,09% -0,89%

53,8 8 57,08

\\iartość

rok 2016



l{otacja żobowiązań \Ą, drriach (zobowiąza.rra
krótkotcnrrinow'.201 6+20 l 7/2,/pżychod/365)

Ilotacja Zapasów W dniaoh
(zepas\,2]1 6+2a I1 /2|przl,chod 1/3 6 5)

68,5l 87.8l

1.44 1.92

vI. Plany na prżysułość

7.d,anierl; Zalżądn sh,ategjc^ym e]ementcm działa]nośoi Spólki na nadchodzące lata będ7ie z
pe\łnością lea]izacja budorł1 osicdla w lamach proglamu wspielenia miesżka]ijct\Ą,a

,.Z prz_vszlością rv Żol,ach", Przcsądzają o tym d\ła podstawowe elemenly:
rozniar inwes§,cji jak rvskazano w punkcie ll2l planowane koszt_Y- budowy szaco\rane są na
kwotę 128 533 ó13.00. Jest to wańość, ](tóra blis]<o oźelokrotnic przckaoza obecna sumę
bilir,rsor,vą jednostki, |o Zakończeniu $,artość akt].!\,ó\ł hrvałych rłzrośIric blisko
dziervięciokrotnic, Obecnie wynosżą blisko 21 mln PT,N.

W zakresie podstawowej działalności Spółka nada] rea]izorvała bedzie zadenia, do których zosteła
powołana bez ozęści usług które Został,v sprzcdanc, Z cuęści usfug Spółka będzic musiala
ZIeZ}gnowaĆ tj, Z plowadzenia Zakłaciu łoglzebowego-

W końcówce 2018 roku Zarząd planujc wlgenelowaó płaszczyżnę dyskrrsji z rvlaścicielem Spółki
na temat jej plzys7łości, Jak Zostało \1,Spomniane już w punkcic IIl Spólka jcst niercntowna w
sposób trwały, struknLla1ll!,. Kol]iec7ne jcsi podjęcie dccyzji dobcząccj jcj przYszłości oIaZ
kształtu j.fti bedzie miała,

!II. Ryzyka

Ryzyka dla proccsu in\Ą,estycvjnego w bUdo*niclwie § tym:
. Iiyzyka geologicz|e
. RyĄ,kaarcheo]ogiczne

' Blędy proj e]<towe

. \ĄZrost cen w blldo'wnictwie

. ]]opla}va konilLnktury W budoiłrictwic
\\iyn'ierrione ryzyka związane są z realizacją budorł1 budynkórł,mieszkalnyoh, W celu
zminlmalizo.vania rviększości z nich jed]iostka korzysta 7 ustug specialistó\ł: geodeci oraz
geolodzy, ldórym Zalecono pveplo\vadzenie szczcgółowych badań geotechnicznych terenu,
wykonawo_\ projektół \\ylanjani są drogą plzetargu, W ZawieranYch umor.vach Spólka zapewnia
sobie oprócz gwaralrcji rórvnieź rekcljmię za rł,ad,v dokumcntacj i projckorvcj,

Ryzyka lv pozostalej działalności
r \l- trbi ,r^.. r,cla.1,o.ć przęoi.ó,
. Wraźlilvość na warunki atmoslćri,cznc

Z powodu zmian lł p,7episach oraz blako iclr Pr7ejrzystości istnicjc ryzyko, źe mimo dolożcnia
naleźytych starń Spółka narźona Zostanie na sankcjc ze strony aparattl skalbowego i innych
iilst}.tucji budżelu Pańsiwa, W cclu zmniejszenia pralvciopodobjcristwa ich w_-vnĘienia Yołka

l"|



kofzvsta Z doradzt},a żeńnętlzn)-ch kanc.elarii plarvnych
krvcstiach uzl'skuje slosowne opinie i rckomcndacje,
Zatrud|ianja na newlalgicznYch stano$iSkech osób
pofirield7one doś,"!iadoZenienl.

i podalkorvych. a rv najistotniejsz,vch
\Yc\\,nętrżnic Zarząd Spółki dazy dLl
posiadaiacych §:.!sokie k!valillkacie.

|:. ,.

Po.ipis ZavądU.,,



f*,ffi,ffiry*<

Zr[ącznili do spra,ivozdania firlansowego za l.ok 2017

\\r związku z \łykry1},mi oinyłkami pisalskimi rv splaiłozdaltiu lrnansowytn za lok
20l7 poprarviamy nastgpuj ące pozycje:

1. Uzupełniamy w,_Zestawieniu Zmian 1ł,kapitalc (flurduszrr) własnvm za okles od
01,01,2017r. do 31,12,2017r, pt<t iII, któĄ/ po\Ą.i]iiei bźmieć:

,, Kapital (fundusz) własny, po uwzględnicniu proponon anego podziału zysku
(polrrycia §trary)''

2, W Sprawozdaniu z działalnoścj ZŃładów 'l'echrriki Komunalne.j Spółki z o,o, za r.ok
20l; pkt lV ustęp 2 (str,,l) s)łrracja tinallsowa porł,inien brar-ieć:

,,sytuacja firran§owa spólki jest stabilna
. Na dzień 31.12.2017r, Spólka posiada nadp}yrrność finansoWą: akfiłva obrotowc

pokrylvają zoborviązania bieżące .ż o 4,85 raza, dla polównania łv roku 2016
było to 2,07 raza. stan tcn jest efelrtcm niewykorzystania do końca 20tr7r.

śrorlków z ze sprzedaży ZCP.

" Zadłużeni. spótki je§t iriewielkic, 51yo majątku sfinansowane jest kapitałami
wlasnymi, co daje Spółce duźą stabilność na kolejnc lata działania,.,

,Tn {łł łł r.:ly T.*,* h rl iłr,i Kłri.rl u łłłłł n *j § pl" ;: m, łl 
"

44-2Ąa Żary. U . okrężno 5. lel./fox:32 435 ó9 2a

ołó.łna k§ięgo\\,a
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