SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZAKEADOW TECHNIKI KOMUNALNEJ SPOLKA Z O.0.
ZA ROK 2017

I. Podstawowe dane o Spolce

Zaktady Techniki Komunalnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Zorach, ul Okrezna 5 utworzone zostaly
01 maja 2008r. poprzez przeksztatcenie zaktadu budzetowego w spotke prawa handlowego.

W Spoélce 100% udzialéw posiada Gmina Zory. ZTK Sp. 7 0.0. zostata wpisana przez Sad
Rejonowy w Gliwicach do Krajowego Rejestru Sadowego - numer KRS; 0000316885,

I1. Charakterystyka przedmiotu dzialalnosci

I1.1. Zarys dzialalnoSci

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2017 roku byto wykonywanic ushig o charakterze
uzytecznosei publicznej zleconych przez Gmine Miejska Zory w ramach realizacji jej zadan.
Niewielki katalog ushug kierowany byl réwniez do innych podmiotdow oraz klientéw
indywidualnych przede wszystkim z terenu Gminy Zory. W sklad ustug wykonywanych na
zlecenie Gminy wchodzity: I i



a) Budowa, utrzymanie 1 piclegnacja zieleni.
b) Budowa 1 remonty drog, chodnikdw, traktéw pieszych, parkingdw itp.,
c) Odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych,
d) Ustugi Pogrzebowe,
e) Administrowanic cmentarzami komunalnym,
f) Prowadzenie targowisk miejskich,
) Prowadzenie parkingu,

g
h) Oczyszczanie mechaniczne drég, placéw, chodnikéw, etc.,
i) Naprawa samochoddw oraz wymiana opon ,

J) Wynajem sprzetu.

Ustugi wymienione w punktach: ¢ oraz e do g wykonywane byly jedynic na zlecenie Gminy
Miejskiej Zory. Pozostate ustugi takze dla pozostatych podmiotéw i klientéw indywidualnych.
Odbidr i zagospodarowanie odpadéw dotyczyto jedynie nieruchomosei potozonych na terenie
miasta Zory.

I1.2. Zdarzenia istotne dla dzialalno$ei Spotki w minionym roku obrotowym i po jego
zakonczeniu

a) Realizacja zadania powicrzonego Spélce przez Gmine Miejska Zory polegajacego na
zaprojektowaniu i budowie zespotu budynkow wielorodzinnych z przeznaczeniem na cele
mieszkaniowe. Inwestycja realizowana jest w ramach programu wspierania mieszkalnictwa
»Z przysztoscia w Zorach” przyjetego Uchwata Rady Miasta Nr 183/XIV/15 2 17.12.2015r.

Koszt inweslycji wraz z finansowaniem byl szacowany na kwote: 128 533 613,00 2zt W zwiazku
ze zmiang uwarunkowan rynkowych i ogdlnym wzrostem kosztéw w budownictwie obecnie trwaja
prace prowadzone wesp6t 7z Gming Miejska Zory oraz z bankiem finansujacym DNB Bank Polska
S.A. Prace dotycza sformutowania nowej prognozy kosztéw inwestycji oraz jej zakresu.
Inwestycja zaplanowana zostata na lata 2016 -2031, przy czym budowa zlokalizowana na Alei
Zjednoczonej Europy ma zosta¢ zakonczona do 30.06.2019r. Znajdujace sie w budynkach lokale
maja zosta¢ wydzierzawione Gminie w terminie do 31.12.2018r.

Finansowanie inwestycji nastepuje poprzez emisje obligacji, natomiast wykup obligacji, sptata
kosztow ich emisji oraz pokrywanie kosztéw eksploatacji kompleksu nastepowaé bedzic zc
srodkéw pochodzacych z czynszu dzierzawnego uiszezanego przez Gmine oraz wkladow
pienigznych, jakie Gmina winna uidci¢ Spélee na poczet objecia udziatéw w podwyzszonym
kapitale Spotki.

Podwyzszenie kapitalu opiera si¢ na umowie wsparcia zawartej dnia 6 maja 2016r. z aneksem
z dnia 30 wrzesnia 2016r., w ktorej to Miasto zobowigzuje sie do udzielania ZTK Sp. z o.0.
wsparcia poprzez obejmowanic w zamian za wkiad pienigzny nowych udziatéw w podwyzszonym
kapitale Spotki do wysokosei nieprzekraczajacej 60 300 000,00 1,

Harmonogram przewiduje, Ze $rodki przekazane bedg w latach 2017 do 2031.

(Gmina podniosta i oplacita kapital Zaktadowy w 2017 roku o kwote 1 400 000,00.

W celu sfinansowania inwestycji w dniu 6 maja 2016r. Spétka zawarta z DNB Bank Polska S.A.
umowe organizacjl emisji obligacii na kwote: 38 900 000,00 zi. Umowa byla kilkakrotnie
aneksowana 1 ostatecznic ancksem z dnia 30 wrzesnia 2016r. okreslono kwotg emisji na
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72 900 000,00 zi. Obligacje wykupywane beda zgodnie z harmonogramem, wykup ostatnich
zaplanowano na 20.12.2031r.
Do 31.12.2017r. Spotka wyemitowata obligacje na wartosé 13 150 000,00 zt.

W lipcu 2017 Spotka odstapita od umdéw dotyczacych wykonania robdt ziemnych i stanu
surowego budynkdw nr 4 i 5. Umowy byly zawarte z firmg TLTAK sp. z o.0. Przyczyna
odstgpienia od umoéw byly znaczne opoZnienia w realizacji rob6t, brak reakcji Wykonawcy na
jakiekolwick ponaglenia i wezwania, liczne razace blgdy wykonawcze ciagnace za soba powazne
koszty a takze szercg naruszen norm BHP i innych postanowien umoéw. Elektem bezczynnosci
firmy Tltak jest powazne opoznienie budowy w stosunku do pierwotnych harmonogramow,
koniecznoéé wyboru nowego wykonawcy w okresie jesiennym oraz dodatkowe koszty, ktore
musiaty by¢ poniesione. Spotka naliczyla wykonawey kary umowne o wartosel 4 291 385,13.
Obecnie toczy si¢ proces sagdowy o zaplate, wartosé przedmiotu sporu wynosi 4 711 353,30 plus
ustawowe odsetki do dnia zaptaty.

b) Sprzedaz Zorganizowanej Czgsei Przedsigbiorstwa

W 2017 roku Miasto Zory podjeto decyzje o ograniczeniu przedmiotu dziatalnodei Spétki o
czesé zwiazang z realizacja gospodarki komunalnej narzez Miasta, Efektemn tej decyvzji musiata
by¢ likwidacja lub sprzedaz zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa.
W dniu 31 pazdziernika 2017 zostala sprzedana Zorvganizowana Cze$¢ Przedsiebiorstwa
obejmujaca nastepujace rodzaje dziatalnosel spotki:
a) Budowa, utrzymanic i pielegnacja zieleni,
) Budowa i remonty drog, chodnikdw, traktow pieszych, parkingdw itp.,
c) Odbidri zagospodarowanie odpadow komunalnych,
) Prowadzenie parkingu,
) Oczyszczanie mechaniczne drog, placow, chodnikdw, etc.,
f) Naprawa samochoddw oraz wymiana opon .
g) Wynajem sprzetu.

11.3. Jednostka nie nabyla udzialow wlasnych w celu ich umorzenia .
11.4. Jednostka nie dokonywala i nie planuje dokonywa¢ nakladow na Srodowisko
naturalne

111 Zarzad i jego cele

Zarzad Spofki jest jednoosobowy. Funkeje Prezesa od 2014r. petni Olgierd Zaras.

Po ograniczeniu zakresu dziatalnodci Spdtki w 2017 roku jej podstawowym zadaniem jest
realizacja wybranych inwestycji miejskich. Ponadto Spotka prowadzi administracje cmentarzami
komunalnymi, targowiskami miejskimi oraz Zaktad Pogrzebowy. Poniewaz prowadzenie Zakfadu
Pogrzebowego nie jest zadaniem wiasnym Gminy i zasadniczo nie wpisuje si¢ w katalog zakresow
whasciwych do prowadzenia przez spotki komunalne, prowadzone sa prace nad wydzieleniem 1
sprzedaza Zakladu Pogrzebowego jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Sprzedaz jest
planowana na rok 2018. Poza tym Zarzad dazy do poprawy efektywnosci dziatania oraz
wypracowywania zysku, ktéry umozliwitby Spotfce realizacje inwestycji oraz utrzymanic biczgee]
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mfrastruktury, innymi stowy zysku stanowigcego narzedzie optymalizacji kosztow. Niestety,
drastyczne ograniczenie zakresu dziatalnosei a co za tym idzie przychoddw, spowodowato réwnie
gwalttowny spadek rentownosci. W 2018 roku spotka bedzie trwale, strukturalnic nierentowna.

IV. Majatek i inne zasoby finansowe

1. Majatek

Jak wynika z bilansu na dzien 31.12.2017r. Spotka posiada majatek o wartosci 31,1 mln zl.
Stan majatku zwiekszyt sic w stosunku do roku 2016r. - szczegdty na temat dynamiki zmian
poszezegolnych clementéw aktywow przedstawia ponizsza tabela:

WskaZniki dynamiki majgthu

. stan stan na .
Nazwa skladnika 31122016 | 31.12.2017 ;dynamlkal
A Aktywa trwale | 16712424 20838715 125%
I | Wartosci niematerialne i prawne 0 45 950
1T Rzeczowe aktywa trwale L 14241 494 6434 032
[11  Naleznosci dlugoterminowe , 5000 o 0 ;__
| IV | Inwestycje diugoterminowe ! 2058 183 14 189 258 |
'V Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 407 747 169 475 |
B Aktywaobrotowe | 5609527 10303767]  184%
| 1 Zapasy 91793 13 666 |
II ' Naleznosci krotkoterminowe B 1 698 978 1 438 413 | o
1T | Inwestycje krétkoterminowe 3762 603 8 808 664 |
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 56153 43024 ]
AKTYWA RAZEM 22321951 31142482  140%

2. Sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spétki jest stabilna

e Na dzien 31.12.2016r. Spotka posiada nadpltynnosé finansowa: aktywa obrotowe
pokrywajg zobowiazania biczace az o 4,85 raza, dla poréwnania w roku 2016 bylo to 2,07
raza. Stan ten jest efektem niewykorzystania do kofica 2017r. srodkéw 7 ze sprzedazy Z.CP.

e Zadtuzenie Spotki jest niewielkie, 51% majatku sfinansowane jest kapitatami wiasnymi.
Co dajec Spotce duza stabilnos¢ na kolejne lata dziatania.

3. Zasoby ludzkie

Spotka jak wskazano w sprawozdaniu zatrudniata w 2017r. $rednio 88 pracownikow, z tego az
65% na stanowiskach robotniczych. Zatrudnienie na dzien 31.12.2017 wynosi 19 osob. Zarzad w
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celu zapewnienia zardwno stabilizacji jak 1 wysokich kompetenc]i kadry prowadzi szereg dzialan
o charakterze organizacyjno-motywacyjnym, Na stanowiskach kierowniczych obsadzane sa osoby
posiadajace nie tylko duza wiedze i doswiadcezenie, ale rowniez predyspozycje migkkie
umozliwiajgce efektywne zarzadzanie podleglym zespolem. W ramach programow
motywacyjnych organizowane sa cyklicznie spotkania o charakterze integracyjnyn.

Spotka nie prowadzi prac badawezych

V. Efekty dzialalnosci

1. Stopien realizacji przychoddéw i wydatkéow na rok 2017 obrazuje ponizsza tabela.

TRESC Plan na 2017 Realizacja

PRZYCHODY B 11 849,0 10 032
Amortyzacja _ 1110,0 1005

Zuzycie materialow 1 energii _ _ 1591,0 1 446
 Ushigiobee 4985,0| 4200

Podatki i optaty 372,0| 287
Wynagrodzenia _ 3 567,0 3601
Ubezpicczenia spoteczne i inne $wiadczenia 802,0 _ 794
Pozostate koszty rodzajowe 100,0 72
Wartos¢ sprzedanych towardw | materialow 0,0 | 19
RAZEM KOSZTY _ 125270, 11 424

Zysk na podstawowe] dzialalnosci -678.0 -1392

N _\_«-‘._\_f'ni_ig___rle_i_ po;ﬁostalej dziatalnosci opera{;_}j_nej ' 393.0 1715
wynik na dziatalnosci finansowe] , -191,0 ) -57
zysk brutto | 4760 266

Roéznice w wykonaniu planu na 2017 w stosunku do realizacji wynikaja z zaprzestania $wiadczenia
podstawowych ustug po sprzedazy ZCP, jak rowniez z naliczenia kar umownych firmie Eltak.

2. Podstawowe wskazniki dotyczgee efcktywnosei dziatania przedstawiono w ponizszej

tabeli
i rok 2016 rok 2017 |
B Przychody podstawowa dziatalnosé 13037614 10 031 801
Rentownos¢ sprzedazy (netto) w % (zysk/przychody) -0,1 0% B 1,40%
© Rentownosé majatku ogétem w % (zysk/suma bilansowa) | -0,06% | - 045%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego w % (zysk/kapital wtasny) -0,09% -0,89%
Rotacja naleznosci w dniach (naleznosci | 5388 5708
krotkoterminowe2016+2017/2/przychody/365) ] ]
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Rotacja zobowiazan w dniach (zobowigzania
kratkoterminowe2016+2017/2/przychody/365)

Rotacja zapasow w dniach
(zapasy2016+2017/2/przychody/365)

68,51 87,81

44 1,92

-

VI. Plany na przyszlosé

Zdaniem Zarzadu strategicznym elementem dziatalnodel Spétki na nadchodzace lata bedzie z
pewnoscia realizacja budowy osiedla w ramach programu wspierania mieszkalnictwa
7. przyszioécia w Zorach”. Przesadzajg o tym dwa podstawowe elementy:

rozmiar inwestycii — jak wskazano w punkcie 11.2a planowane koszty budowy szacowane sa na
kwote 128 533 613,00. Jest to warto$¢, ktora blisko czterokrotnie przekracza obecna sume
bilansowa jednostki. Po zakonczeniu warto$¢ aktywow trwalych wzrosnic  blisko
dziewicciokrotnie. Obecnie wynosza blisko 21 mln PLLN.

W zakresie podstawowej dziatalnosci Spétka nadal realizowala bedzie zadania, do ktorych zostata
powolana bez czesci ustug ktére zostaty sprzedane. Z czedci ushug Spotka bedzie musiata
zrezygnowaé tj. z prowadzenia Zaktadu Pogrzebowego.

W koncdwee 2018 roku Zarzad planuje wygenerowac plaszezyzng dyskusji z wlascicielem Spotki
na temat jej przysztodci. Jak zostato wspomniane juz w punkcie Il Spétka jest nierentowna w
sposodb trwaty. strukturalny. Konieczne jest podjecie decyzji dotyczace] jej przysziosel oraz
ksztattu jaki bedzie miata.

VII. Ryzyka

Ryzyka dla procesu inwestycyjnego w budownictwie w tym:

e Ryzyka geologiczne

e Ryzyka archeologiczne

e Bledy projektowe

o Wzrost cen w budownictwie

o Poprawa koniunktury w budownictwic
Wymienione ryzyka zwigzane sg z realizacjg budowy budynkow mieszkalnych. W celu
zminimalizowania wiekszosci z nich jednostka korzysta z ushug specjalistow: geodecl oraz
geolodzy, ktorym zalecono przeprowadzenie szczecgdlowych badan geotechnicznych terenu.
Wykonawcy projektow wylaniani sa droga przetargu. W zawieranych umowach Spotka zapewnia
sobie oprocz gwarancji rowniez rekojmie za wady dokumentacji projektowe].

Ryzyka w pozostalej dziatalnosci
e Niestabilnosc i niejasnos¢ przepisow
e Wrazliwosé na warunki atmosferyezne
Z powodu zmian w przepisach oraz braku ich przejrzystodci istnicje ryzyko, ze mimo dofozenia
nalezytych staran Spotka narazona zostanie na sankcje ze strony aparatu skarbowego i innych
instytucji budzetu Pafistwa. W celu zmniejszenia prawdopodobiciistwa ich wystapieniaSpotka
. ‘
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korzysta z doradztwa zewnetrznych kancelarii prawnych i podatkowych, a w najistotniejszych
kwestiach uzyskuje stosowne opinie i rekomendacje. Wewnetrznic Zarzad Spotki dazy do
zatrudniania na newralgicznych stanowiskach os6b posiadajacych wysokie kwalifikacje,
potwierdzone dodwiadczeniem.

Podpis Zarzgdut. . oo JSST TSR
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Zalacznik do Sprawozdania finansowepo za rok 2017

W zwiazku z wykrytymi omytkami pisarskimi w sprawozdaniu linansowvym za rok
2017 poprawlamy nast¢pujgce pozycie:

1. Uzupelniamy w ,,Zestawieniu zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za okres od

01.01.2017r. do 31.12.2017r. pkt I, ktory powinien brzmieé:

»» Kapital (fundusz) wlasny, pe uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)”

2. W Sprawozdaniu z dziatalnosci Zakladéw Techniki Komunalnej Spotki z 0.0. za rok
2017 pkt IV ustep 2 (str.4) -- Sytuacja finansowa powinien brzmieé:

woytuacja finansowa Spolki jest stabilna
o Na dzien 31.12.2017r. Spélka posiada nadplynno$é finansowa: aktywa obrotowe
pokrywaja zobowigzania biezace a7 o 4,85 raza, dla poréwnania w roku 2016
bylo to 2,07 raza. Stan ten jest efektem niewykorzystania do korica 2017r.
srodkow z ze sprzedazy ZCP.

o Zadhuzenic Spotki jest niewielkie, 51% majatku sfinansowane jest kapitalami
wlasnymi, co daje Spélee duzg stabilno$é na kolejne lata dziatania. .,

Gléwna ksiegowa
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