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1.Wizytowka Spotki
1.1 Dane identyfikujace Spolke

Nazwa i siedziba Spélki: Miejskie Zaktady Opicki Zdrowotnej w Zorach Sp. z o. o. z siedzibg
w Zorach (44-240 ), przy ulicy Dabrowskiego 20. Spétka postuguje sie skrotem MZOZ w Zorach
Sp.zo. o.

Siedziba sadu: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Data rejestracji:31.02.2002r.

Numer rejestru:0000087474

NIP :651-16-04-392

Regon: 277951456

1.2 Kapital Spotki
Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Spotki wynosit 18.099.000,00 zi.

1.3 Stosunki wlasnosciowe

Whascicielem oraz jedynym udziatowcem Spoiki, jest miasto na prawach powiatu Zory.

1.4 Sklad osobowy organow Spotki
Zarzad Spoiki jest jednoosobowy. W 2018 roku sktad zarzgdu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza obraduje w skiadzie trzyosobowym. W roku 2018 sktad RN nie ulegt zmianie.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w sklad Rady Nadzorczej wehodza:

1.Ryszard Ostrowski - przewodniczacy
2. Grzegorz Pysz- wiceprzewodniczacy

3.Leszek Hoderny



2. Dzialalno$¢ medyczna

2.1 Struktura organizacyjna
Spotka w roku 2018 dokonala zmian o charakterze porzadkowym w strukturze organizacyjnej.
Miejskie Zaktady Opieki Zdrowotnej posiadaja status podmiotu leczniczego, ktéry udziela

swiadczen zdrowotnych za posrednictwem 2 zakladéw leczniczych:
* Szpital Miejski w Zorach
* Przychodnia Miejska w Zorach

Spotka wykreslita z rejestru podmiotéw leczniczych zaklad leczniczy o nazwie Pogotowie
Ratunkowe w Zorach. Wszystkie zmiany mialy charakter porzadkujacy 1 nie skutkowaly

zaprzestaniem prowadzenia dziatalno$ci medyczne;j.

Kazdy z w/w zakladow leczniczych udziela $wiadczen medycznych, zgodnych z profilem

dzialalnosci jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w ich ramach.

2.2 Przedmiot dzialalnoS$ci

Spotka niezmiennie prowadzi wieloprofilows dzialalno$¢ medyczng. Podstawowymi obszarami

udzielania Swiadczen sg :

* Lecznictwo szpitalne : to wykonywane calg dobe kompleksowe §wiadczenia zdrowotne.
Polegaja na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji, ktére realizujemy
w ramach: oddzialu chor6b wewngtrznych, oddzialu chirurgicznego, oddziatu
pediatrycznego, oddzialu wczesniakéw i noworodkéw, oddzial ginekologiczno -
potozniczego, oddziatu anestezjologii i intensywnej terapii, bloku operacyjnego , izby

przyjeé.

* Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna: polega na udzielaniu $wiadczen opieki
zdrowotnej osobom, ktére nie wymagaja leczenia w warunkach calodobowych lub
calodziennych. Swiadczenia gwarantowane w  zakresie ambulatoryjnej  opieki
specjalistycznej sa udzielane w nastepujacych poradniach specjalistycznych: poradnia

ginekologiczna , poradnia chirurgiczna.

* Podstawowa Opieka Zdrowotna: to sprawowana kompleksowa opieka nad ta czescig
populacji, ktéra dokonala wyboru naszego lekarza rodzinnego. Tak zdeklarowanym

pacjentom zapewniamy takze opieke pielegniarki $rodowiskowej oraz potozne;j.

e



Swiadczenia w tym zakresie udziela Przychodnia Miejska w Zorach i Przychodnia Miejska
w Roju. Uzupetieniem tej dziatalnosci jest Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna. Sa to
$wiadczenia zdrowotne udzielane po godzinach pracy poradni POZ, czyli od 18.00 do 8.00
rano oraz catodobowo w soboty, niedziele i $wigta. Dziatalno$¢ ta, w naszej Spélce

prowadzi Pogotowie Ratunkowe w Zorach.

* Pielegniarska domowa opieka dlugoterminowa : to $wiadczenia pielegnacyjne
przeznaczone dla oséb obloznie i przewlekle chorych, ktére nie wymagaja hospitalizacji, ale

kontynuacji leczenia oraz profesjonalnej opieki i pielegnacii.

* Diagnostyka: polega na prowadzeniu medycznej dzialalnosci rozpoznawczej majacej na
celu ustalenie diagnozy. Spotka udziela $wiadczen diagnostycznych w Pracowni RTG,
Pracowni USG, Pracowni Spirometrii oraz w Medycznym Laboratorium Diagnostycznym

i Pracowni Badan Endoskopowych.

Poza $wiadczeniami opisanymi powyzej Spoltka prowadzi dziatalnosé ustugowa w zakresie
transportu  sanmitarnego, sprzedazy wyrobéw medycznych bedgcych  przedmiotami

ortopedycznymi oraz Srodkami pomocniczymi — Sklep Medyczny.

3. Wskazniki dzialalno$ci medycznej :
Wskazniki dziatalno$ci medycznej rozpatrywane tacznie pozwalajg oszacowaé wykorzystanie bazy
szpitalnej, oceni¢ popyt na ustugi medyczne w placéwee oraz diagnozowaé przyczyny wysokich
kosztow funkcjonowania. W analizie dzialalno$ci naszego szpitala stosujemy trzy podstawowe
wskazniki:

* wskainik osobodni leczenia: jest to taczna liczba dni pobytu leczonych w danym okresie

(w roku), przy czym dzien przyjecia i dziet wypisania liczy sie jako jeden dzien pobytu.

* wskaznik Sredniego wykorzystania l6zka w dniach:jest to iloraz liczby osobodni leczenia
i $redniej liczby t6zek w danym okresie sprawozdawczym. Wskaznik okreéla przez ile

przecigtnie dni w ciagu okresu sprawozdawczego 16zko bylo zajete przez chorych.

* wskaznik Sredniego pobytu chorego w szpitalu w dniach: jest to iloraz liczby osobodni

leczenia i liczby leczonych w okresie sprawozdawczym.



3.1 Lecznictwo szpitalne

3.1.1 Oddzial chor6b wewngtrznych

Liczba 0séb leczonych 1417 1428 1788
Srednia ilos¢ t6zek 26 9895 33
Osobodni leczenia 6336 7568 8134
Sredni okres pobytu 4,5 4,7 4,5
Sredniego wykorzystania 16zka (dni) 244 268 246

3.1.2 Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii

Liczba 0s6b leczonych 68
Srednia ilo$¢ 16zek 5 5 5
Osobodni leczenia 1406 1355 1359
Sredni okres pobytu 18,5 14,9 20,0
Sredniego wykorzystania 16zka (dni) 281 271 272

3.1.3 Oddzial pediatryczny

Liczba o0s6b leczonych 90

Srednia ilo§¢ tozek 17 18,67 20
Osobodni leczenia 2626 3313 3501
Sredni okres pobytu 3,0 ) 3,0
Sredniego wykorzystania t6zka (dni) 154 177 175

3.1.4 Oddzial wezeSniakéw i noworodkow

wskaznik

Liczba 0s6b leczonych

Srednia ilo§é 16zek 15 15 15
Osobodni leczenia 3008 3000 3043
Sredni okres pobytu 3,0 2,9 32
Sredniego wykorzystania 16zka (dni) 200 200 203




3.1.5 Oddzial ginekologiczno — polozniczy

2890

2017

)
2018

Licizba. goh Ieczaiyoh 2965 2664
Srednia ilos¢ tozek 30 30 30
Osobodni leczenia 8122 7821 6834
Sredni okres pobytu 2,8 2,6 2,6
Sredniego wykorzystania 16zka (dni) 270 261 228

3.1.6 Oddzial chirurgiczny ogé6lny

Liczba osc’) lczonych

Srednia ilos¢ 16zek 26 25,33 31
Liczba osobodni 5283 5764 4308
Sredni okres pobytu 3,7 3,8 3,9
Sredniego wykorzystania 167ka (dni) 203 227 139

Prezentowane powyzej wskazniki, pozwalajg na pozytywna ocene szpitalnej dziatalno$ci

medycznej. Ilos¢ hospitalizacji jest stabilna, niewielkie obnizenie wskaZnikow obserwowane w

roku 2018 w oddziale ginekologiczno — potozniczy oraz chirurgicznym jest efektem zawieszenia

dziatalnosci tych komérek na okres prowadzenia remontu bloku operacyjnego. Dzialalnogé

oddzialu chirurgicznego byla zawieszona w caloci natomiast oddzialu ginekologiczno —

polozniczego wylacznie w czg$ci ginekologicznej. Przedmiotowe zawieszenie trwalo od

02.07.2018 r. do 20.11.2018 .



4.1 Finansowe wykonanie umowy z NFZ

4.1.1 Wysokos$¢ ryczaltu w poszczegélnych miesigcach 2018 roku
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Spoétka w ostatnich dniach pazdziernika otrzymala o$wiadczenie NFZ o obnizeniu wielkosci
ryczattu na kolejny okres rozliczeniowy. Zgodnie z trescig tego o$wiadczenia, dotychczasowy

ryczalt wynoszacy 1.317.615.00 zostal obnizony do wielkosci 1.101.890,00 z} tj. o 215.725,00 z}
miesiecznie z moca od lipca do grudnia 2018 br. Mimo przekazania ptatnikowi informaciji o

podjgeiu z dniem 21.11.2018 r uprzednio zawieszonej dziatalnosci, NFZ do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wyptaca nam ryczalt w zanizonej wysokosci. Nastepna weryfikacja

wysokosci ryczaltu ma nastapi¢ do 30.04.2019 1.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
5.1 Sprawozdanie z calkowitych przychodéw

5.1.1 Przychody ogélem

Rodzaj przychodu 2017 2018

Sprzedaz netto ogélem, w tym: 28.988.524.48 28.414.178,00
NFZ 24.682.636,00 23.044.566,19
Komercja medyczna 1.029.704,65 990.229,68
Dodatek OWU 1.751.404,43 3.340.281,81
Sprzedaz towardw i materialow 547.088.41 215.95531
Staze 495.712,48 764.730,59
Komercja niemedyczna 414.897,68 351.656,19




5.1.2 Przychody zakladéw leczniczych Spélki z umow z NFZ

Zaklad Komoérki organizacyjne 2017 2018
Szpital Miejski w Zorach | Oddziat Choréb Wewnetrznych 4.513.973,36 4,535.600,08
Oddziat Anestezjologii I Intensywnej 4.322.593,59 3.664.473,83
Terapii
Odziat Pediatryczny 2.453.861,84 2.566.954,05
Odziat Chirurgiczny Ogdlny 4.093.806,04 4.031.635,56
Oddzial Ginekologiczno - Potozniczy 4.671.244,69 4.791.615,55
Oddzial Wczeéniakéw 1 Noworodkow 2.140.792,19 2.227.512,81
Izba Przyje¢ Ogdlna 886.795,77 1.100.504,44
Pracownia Endoskopii 448.590,32 444.522.40
2017 2018
Przychodnia Miejska w POZ Zory i Réj 1.735.353,65 1.903.409,32
Zorach Poradnia Chirurgiczna 216.383,15 216.021,67
Poradnia Ginekologiczna Zory 131.656,56 139.186,76
Poradnia Ginekologiczna Roj 91.633,11 82.205,93
Pielegniarska Opieka Diugoterminowa 76.059,72 63.886,83
Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki 1.293.744,89 1.479.181,23
Zdrowotnej +Transport Medyczny

5.1.3 Przychody z komercyjnej dzialalno$ci medycznej

Pozostale 2017 2018
Medyczne Laboratorium Diagnostyczne 574.589.,41 613.545,95
Sklep Medyczny 259.265,15 227.150,21
USG+ EKG+Spirometria 36.590,00 14.665,00
RTG 116.620,40 190.918,40
Sterylizacja 31.600,00 37.228.77




5.2 Sprawozdanie z calkowitych kosztow

5.2.1 Koszty ogolem
W 2018 roku skonsolidowane koszty dziatalno$ci operacyjnej Spotki wyniosty 32.243.905,07 zt i

byly wyzsze w stosunku do roku 2017 o okoto 8.5%.

5.2.2 Koszty wg komérek prowadzacych dzialalno$§¢ na podstawie uméw z NFZ

Szpital Miejski w Zorach 2017 2018
Oddziat Choréb Wewngtrznych 3.935.976,40 4.305.536,84
Oddzial Anestezjologii I Intensywnej Terapii 3.970.327,84 4.642.226,76
Odziat Pediatryczny 2.433.437,75 2.973.734,49
Odziat Chirurgiczny Ogolny 4.935.632,52 4.620.172,34
Oddzial Ginekologiczno - Polozniczy 4.869.473,58 5.864.700,20
Oddziat Wczesniakoéw 1.747.786,32 2.170.673,45
Izba Przyje¢ Ogblna 1.458.391,67 1.826.878,24
Pracownia Endoskopii 368.956,91 291.920,18

Przychodnia Miejska w Zorach 2017 2018
POZ Zory i R6j 1.370.252,31 1.227.009,94
Poradnia Chirurgiczna 196.052,75 147.327,80
Poradnia Ginekologiczna Zory 110.801,91 99.463,04
Poradnia Ginekologiczna Roj 106.528,66 80.363,85
Opieka Dhugoterminowa 51.717,68 44.889,29
Nocna i swigt. opieka zdr. +transport sanit. 1.687.261,96 1.604.103,35

5.2.3 Koszty komercyjnej dzialalno$ci medycznej

Pozostale 2017 2018
Medyczne Laboratorium Diagnostyczne 265.556,86 252.213,24
Sklep Medyczny 70.852,29 77.834,67
USG+ EKG+Spirometria 11.161,59 3.345,30
RTG 50.422.69 44.742,89
Sterylizacja 5.484.,53 5.850,34

-




5.2.4 Poréwnanie wynikéw finansowych latach 2016 - 2017

Komorka 2016 2017 2018
Oddziat Internistyczny 219.503,55 577.996,96 230.063,24
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 796.424,54 352.265,75 -977.752,93
Odziat Pediatryczny -183.850.49 20.424,09 -406.780,44
Odziat Chirurgiczny -631.791,74 -841.826,48 -588.536,78
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy -222.615,56 -198.228,89 -1.073.084,65
Oddzial Noworodkow i Wczesniakow 291.779,39 393.005,87 56.839,36
Izba Przyje¢ Ogdlna -150.183,98 -571.595,90 -726.373.,80
Poradnia Chirurgiczna -22.095,96 20.330,40 68.693,87
Poradnia Ginekologiczna Zory 24.301,04 20.854,65 39.723,72
Poradnia Ginekologiczna Roj -51.925.28 -14.895.,55 1.842,08
POZ Zory i R6j 57.327,65 365.101,34 676.399,38

Wszystkie oddzialy szpitalne, kt6rych dziatalnos¢ finansowana jest ryczaltem, odnotowaty

znaczaco gorsze wyniki finansowe w stosunku do poprzednich lat. Suma kosztow, w tym zwlaszcza

znaczaco rosngcych wynagrodzen, jest zdecydowanie wyzsza od uzyskiwanych przychodéw.

Znaczgce pogorszenie wyniku finansowego w oddziale ginekologiczno — potozniczym jest efektem

niewlasciwego ,klucza” podziatu kosztéw przyjetego na czas zawieszenia dziatalnosci bloku

operacyjnego. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy jednak oddzialu Anestezjologii i Intensywnej

Terapii, ktéry w latach poprzednich odnotowywatl znaczace zyski. Pokazuje to, jak duza wada

obarczony jest obowigzujacy system finansowania, ktéry wyklucza udzial Platnika w kosztach

Swiadczen ratujgcych zycie a udzielonych ponad ustalong wielko$¢ ryczattu. Uwage zwraca

rowniez wynik oddziatu pediatrycznego , ktory jest pochodng zawieszenia dzialalnosci tozsamego

oddziatu w WSS nr 2 w Jastrzebiu Zdroju, o czym mowa w dalszej czesci sprawozdania.
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6. Personel i §wiadczenia socjalne

6.1 Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2018 Spétka zatrudniata tacznie 366 osoby w tym:

229 os6b(umowa o prace), 89 oséb (umowa zlecenie), 48 0s6b (kontrakty).

L. Grupa zawodowa Umowa o prace Kontrakt Umowa zlecenie

1. | Lekarze 30 38 9
2. | Pielegniarki i potozne 114 3 58
3. | Laboratorium + RTG 23 0 4
4. | Ratownicy Medyczni 11 6 7
5. | Administracja 20 1 2
6. | Gospodarczy 9 0 6
7. | Pozostaty 22 0 3
Suma 229 48 89

6.2 Stan i dynamika zatrudnienia na przestrzeni 2017-2018 wg. rodzaju umowy

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2018
L.p. Rodzaj umowy il T
1. |Umowa o prace 249 229
2. |Umowa zlecenia 69 89
3. |Umowy kontraktowe 65 48

6.3 Wynagrodzenia i Swiadczenia socjalne

W sprawozdawanym okresie obowigzywat

z dniem 01.05.2008 r.

Regulamin Wynagradzania, ktéry wszedt w zycie
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Fundusz wynagrodzen w roku 2018 wynidst: 15.929.141,52 zi
Koszty ubezpieczen spotecznych wyniosty 2.955.560,94 zi

Pracownicy korzystajg z funduszu $wiadczen socjalnych, ktéry jest tworzony z dokonywanego

przez pracodawce odpisu podstawowego. Zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami,

odpis w roku 2018 wynosit 298.628,64 z1

Koszty wynagrodzen

Oddzial 2017 2018
Umowy Umowy o prace Umowy Umowy o prace
cywilnoprawne cywilnoprawne
Oddzial Internistyczny 371.760,50 1.481.757,61 205.853,03 2.003.852,65
Oddziat Anestezjologii i 331.902,00 1.715.078,18 360.292,80 1.847.437,77
Intensywne;j Terapii
Odzial Pediatryczny 382.107,22 1.019.998,52 433.027,63 1.490.339,80
Odziat Chirurgiczny 1.014.761,22 1.234.440,76 811.775,88 1.606.144,28
Qddziat Ginekologiczno - 463.267,71 1.313.864,00 673.532,64 1.427.322,46
Potozniczy
Oddziat Noworodkow i 441.455,72 840.539,33 595.598,64 1.080.549,03
Wezesniakow
SUMA 3.005.254,37 7.605.678,40 3.080.080,62 9.455.645,99
Poréwnanie wysoko$ci wynagrodzen w latach 2017-2018
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7. Inwestycje zrealizowane w 2018 roku
7.1 Prace modernizacyjne, remontowe i budowlane:

7.1.1 Remont bloku operacyjnego
Spotka przeprowadzila przebudowe fragmentu 2 pietra szpitala na potrzeby bloku operacyjnego.
Zadanie to, obejmowato réwniez zakup nowego wyposazenia medycznego oraz pomocniczego.
* koszty prac budowlanych : 2.910.593,86 zi
e zakup wyposazenia 855.332,00 zt

7.1.2 Remont klatek schodowych

Spotka przeprowadzita remont klatek schodowych przy jednoczesnym dostosowaniu ich do
wymagan przepiséw przeciwpozarowych.

e koszty prac budowlanych : 284.363,42 zt

Wyzej opisane prace sg kolejnymi etapami zadania ,,Wniesienie wkiadu finansowego do Miejskich
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Zorach Sp. z 0.0.”

7.3 Zakup sprze¢tu medycznego i wyposazenia:
Paczne wydatki inwestycyjne w 2018 roku zamknely sie kwotg 4.161.419,99
Wykaz zakupionych Srodkéw trwatych :

L.p [Nazwa Miejsce Tlo§é Wartosé

1 Aparat USG Alpha 6 0. wewnetrzny 1 117.000,00
2 Aparat USG Alpha 6 0. chirurgiczny 1 99.000,00
3 Woézek do przewozu pacjentow izba przyjec 1 3.500,00
4 Pompa strzykawkowa 0. chirurgiczny 3 10.500,00
5 Urzadzenie do dezynfekcji 0. ait 1 12.619,80
6 Aparat USG 0. pediatryczny 1 61.569,94
7 Samochdd sanitarny fiat scudo Nocna i Swiat.Op.Zd 1 30.256,00
8 Serwer administracja 1 985,00
9 Zestaw narzedzi laparoskopowych + kamera blok operacyjny 1 79.535,94
10 Szlaban parkingowy szpital 1 6.300,06
11 Zestaw komputerowy z drukarkg izba przyjeé 1 1.411,35
12 Monitor do laparoskopu blok operacyjny 1 528,00
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8.0pis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

8.1 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwigkszego odbiorcy ustug medycznych, jakim jest
Narodowy Fundusz Zdrowia jest najbardziej znaczacym ryzykiem w dzialalnosci spdtki. Zmiana
systemu systemu organizacji, udzielania i rozliczania $wiadczen wprowadzajgca ,,ryczatt”, zgodnie
z naszymi przewidywaniami jest bardzo niekorzystna. Ryczalt wyklucza zaptate za nadwykonania
nawet w zakresie $wiadczefi udzielanych w warunkach przymusu ustawowego (ratujace zycie).Poza
tym, pozbawil nas mozliwosci zmiany wysokosci ryczattu na skutek podjecia uprzednio

zawieszonej dziatalnosci.

8.2 Ryzyko zwiazane z bledami medycznymi

Specyfika dzialalnosci prowadzonej przez Spétke powoduje narazenie na ryzyko popetnienia
bledéw medycznych i konieczno$ci wyplaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw.
Narzgdziem minimalizujgcym ilo$¢ ewentualnych bledéw jest systematyczne prowadzenie kontroli
jakosci swiadczen medycznych poprzez tworzenie nowych procedur. W 2018 roku Spoéika
pozytywnie przeszia audyt z systemu zarzadzania jakoscig uzyskujac Certyfikat Jakosci wg normy
PN -EN ISO 9001:2009. Dla zmniejszenia ryzyka zwigzanego z: $wiadczeniami medycznymi,
posiadaniem i uzytkowaniem mienia ruchomego i nieruchomego oraz prowadzonej dziatalnosci
pozamedyczne] mogg zaistnie¢ zdarzenia, w zwigzku z ktorymi Spotka bedzie zobowigzana do
naprawienia szkody osobowej wyrzadzonej pacjentowi lub osobie trzeciej przez spowodowanie
$mierci, uszkodzenia ciala lub rozstroju zdrowia Spétka zawarta obowiazkowe ubezpieczenia

odpowiedzialnosci cywilnej §wiadczeniodawcy udzielajacego $wiadcezen opieki zdrowotnej.

8.3 Ryzyko konfliktéw wewnegtrznych

Napigta sytuacja w ochronie zdrowia, rosngce roszczenia w zakresie wysoko$ci zarobkéw, przy
ograniczonych mozliwosciach finansowych Spotki rodza ryzyko konfliktéw pracowniczych.
Szczegdlne zagrozenie widzimy w grupach zawodowych pominigtych w ,pakiecie ustaw
podwyzkowych”. Do grupy tej naleza diagnosci laboratoryjni, technicy rtg, pracownicy rehabilitacji

czy sterylizacji.

8.4 Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Ustawodawca w 2018 roku wprowadzil szereg ustaw, ktére nakazywaly zmiane wysokosci
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wynagrodzenia w wybranych grupach zawodowych : lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni.
Fakt wprowadzania regulacji o charakterze ptacowym w sposob rozproszony, w wielu aktach
prawnych réznej rangi a niejednokrotnie sprzecznych z soba, nie sprzyja przejrzystosci przepisow i

prawidtowej realizacji poszczegoélnych zobowiazan natozonych na podmioty lecznicze.

8.5 Ryzyko zmiany stép procentowych

Spotka narazona jest na ryzyko wazrostu stopy procentowej ze wzgledu na korzystanie
z instrumentoéw finansowych (kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe) uzaleznionych od

zmiennych stop takich jak WIBOR.

8.6 Ryzyko niedoboru kadr
Niedobor lekarzy oraz pielggniarek, a takze problem starzenia sie tej grupy zawodowej, powoduje
zwigkszenie konkurencji pomigdzy podmiotami leczniczymi o pozyskanie kadr. Konkurencja ta ma

przede wszystkim wymiar ptacowy. To z kolei powoduje windowanie wysokosci wynagrodze.

8.7 Ryzyko czasowego zawieszenia dzialalnoSci

Ograniczone zasoby kadrowe, duza fluktuacja personelu, roszczenia placowe, ktére sa niemozliwe
do spelnienia moga powodowaé utrudnienia w organizacji wiladciwej pracy w poszczegdlnych
komorkach szpitala. Sytuacja ta moze powodowa¢ konieczno$¢ czasowego zawieszania pracy, co w

roku 2018 bylo zjawiskiem dosy¢ powszechnym.

8.8 Ryzyka zwigzane z zapewnieniem minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i
poloznych

Obowigzujace przepisy prawa uzalezniaja wielko$¢ zatrudnienia wytacznie od ilosci posiadanych
16zek 1 profilu oddziatu. Ustawodawca odszedt od mozliwosci planowani zatrudnienia w oparciu o
wskazniki medyczne takie jak: statystyczna ilo$¢ osobodni, stopien cigzkosci opieki nad
poszczeg6lnymi pacjentami, % oblozenie 16zek. Konieczno$¢ spelnienia norm w  sytuacii
ogromnych probleméw kadrowych na rynku ochrony zdrowia, moze skutkowaé redukcja

posiadanych t6zek.

9. Przewidywane Kierunki rozwoju

W moje] ocenie obowiagzujgcy system finansowania nie sprzyja rozwojowi dziatalnosci medycznej.
Pozostawanie w sieci, przy do$wiadczeniu zdobytym w sprawozdawanym okresie, wskazuje na
koniecznos¢ bezwzglednego przestrzegania wielkosci ryczattu. Rezim finansowy, wymusza

limitowanie $wiadczen i tworzenie tzw. kolejek. Przekazywane przez platnika informacje o
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wielkosci finansowania w danym okresie rozliczeniowym (6mc.) poznajemy po 90 dniach jego
trwania. Brak stabilnosci finansowania uniemozliwia planowanie czy prowadzenie polityki
dlugofalowej. Spétka, nie ma zadnego istotnego wptywu na wysoko$é swoich przychodéw z NFZ.
Natomiast stale rosngce wydatki, bedace efektem uchwalanych przepisow, prowadzié¢ beda do
zamknigcia czgsci placowek i ograniczenia pacjentom dostgpu do $wiadcezen. Alternatywa wydaje
si¢ by¢, wyjscie z sieci. Jest to, jednak skomplikowana procedura wigzaca sie z zakonczeniem
dziatalnosci i jej ponownym podjeciem oraz niepewnoscig co do ogloszenia przez NFZ konkursu na

poszczegolne rodzaje $wiadczen.
10. Zdarzenia istotne jakie wystapily w ciggu roku sprawozdawanego

- zawieszenie dzialalnoSci w oddziale chirurgicznym oraz czeéci ginekologicznej oddziatu
polozniczo — ginekologicznego.

Remont bloku operacyjnego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, po uprzednim
uzyskaniu zgody Wojewody Slaskiego oraz NFZ, wymagal zawieszenia dziatalnodci oddzialu
chirurgicznego oraz ginekologicznego.

Spotka w ostatnich dniach paZdziernika otrzymala o$wiadczenie NFZ o obnizeniu wielkosci
ryczaltu na kolejny okres rozliczeniowy. Zgodnie z trescig tego o$wiadczenia, dotychczasowy
ryczalt wynoszgcy 1.317.615,00 zostat obnizony do wielkosci 1.101.890,00 zt tj. o 215.725,00 zt

miesigcznie z mocg od lipca br.

- zawieszeni dzialalno§ci oddzialu pediatrycznego w WSS nr 2 w Jastrzebiu Zdroju

7 dniem 01.04.2018 r., dyrekcja WSS nr 2 w Jastrzebiu Zdroju, zawiesila dziatalno$é oddziatu
pediatrycznego. Nastgpstwem ograniczonego dostgpu do $wiadczen zdrowotnych w tym zakresie
jest trwajacy nadal, znaczacy wzrost swiadczen udzielanych w tym zakresie przez nasza placowke.
Ogotem w okresie od kwietnia do grudnia br. hospitalizowano 862 dzieci w tym 321 z Jastrzebia i
okolic. Pacjenci obstugiwani na skutek zawieszenia dziatalnosci jastrzebskiego oddziatu stanowili
ok 40% ogot przyjetych . [los¢ porad udzielanych na izbie przyjgé wzrosta o ok.46%. Zwiekszone
koszty dziatalnosci wynikajace z zabezpieczenia opieki pediatrycznej dla mieszkancéw Jastrzebia,

nie zostaty do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania pokryte przez NFZ.

-brak zaplaty za §wiadczenie ratujace zycie udzielone w warunkach przymusu ustawowego w
ramach oddzialu anestezjologii i intensywnej terapii

Zgodnie z zapisami art. 15 ustawy o dziafalno$ci leczniczej podmiot leczniczy nie moze odmoéwié
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udzielenia $wiadczenia zdrowotnego osobie, ktora potrzebuje natychmiastowego udzielenia takiego
swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia. Realizacja tego obowiazku byla
bezposrednig przyczyng straty wysokosci -977.752,93 zt ., ktéra odnotowat oddzial przynoszacy w
latach poprzednich $rednie zyski w granicach 570.000,00 z

11. Podsumowanie

Pierwszy, pelny rok dziatalno$ci w ramach ,.sieci szpitali”, obnazy! wszystkie wady nowego
systemu organizacji i ptatnosci. Z pewnoscig poziom finansowania oraz fakt, ze w systemie nadal
mamy do czynienia z wprowadzaniem Srodkéw znaczonych, ktére mozna wydatkowaé wylacznie
na z goéry okreSlone cele (chodzi tutaj gtéwnie o podwyzki dla pracownikoéw medycznych),
pozbawil Spétke samodzielnosci zarzadezej oraz jest sprzeczne z zasadami wolnego rynku. W
moim uznaniu przede wszystkim, to te, atrybuty pozwalaja zarzadzajacym na podejmowanie
decyzji ktore sg spojne z zmieniajgcym si¢ otoczeniem prawnym, wymaganiami organizacyjnymi i
kadrowymi, zapotrzebowaniem na ustugi medyczne oraz konkurencjg. Istotnym elementem
wplywajacym na kondycje naszego szpitala oraz koncowy wynik finansowy za rok 2018, jest
lawina podwyzek bedaca nastgpstwem zawieranych na poziomie ministerialnym porozumien z
wybranymi grupami zawodowymi. Skutkiem finansowym pakietu podwyzkowego jest wzrost
funduszu wynagrodzen w stosunku do roku 2017 o blisko 1.900.000,00 zt

Kolejng przyczyng pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej Spolki jest brak udziatu Platnika w
zaplacie za Swiadczenie ratujgcych zycie, ktére zostaly wykonane ponad wartosci ustalone
ryczattem. Oddzial AiT odnotowal stratg w wysokosci 977.752,93 zt ., przy czym w latach
poprzednich $redni zysk oscylowat w granicach 570.000,00 z}. Dodatkowo, NFZ nie przywrécit,
mimo podjetej dziatalnoSci, ryczattu na dwoch oddzialach zabiegowych. Eaczne obnizenie
finansowania w okresie od lipca do grudnia sprawozdawanego roku wyniosto ok.1.200.000,00 z}.

W $wietle przedstawionych powyzej rozwigzan prawnych autorstwa ministerstwa zdrowia
sytuacja kadrowa i finansowa wigkszosci szpitali powiatowych w tym naszego, jest bardzo trudna,
a spodziewamy sig, ze bedzie jeszcze gorzej. W nakrecajacej sig¢ spirali roszczen placowych i
wzrostu kosztéw stanowigcych pochodne realizacji porozumien, stoimy na z géry przegranej
pozycji. Wzrost kosztéw statych powoduje znaczne problemy z utrzymaniem ptynnosci

finansowej , generuje stratg, ktora bez istotnej zmiany wielkosci finansowania bedzie si¢ poglebiata.

Prezes Zarzady"f" Katarzgna Stemionive
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