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1. Wizytéwka Spétki MZOZ w Zorach Sp. z 0.0

1.1 Dane identyfikujace Spétke

Nazwa i siedziba Spétki: Miejskie Zaktady Opieki Zdrowotnej w Zorach Sp.zo.o.
7z siedzibg w Zorach (44-240 ), przy ulicy Dabrowskiego 20. Spétka postuguje sie
skrétem MZOZ w Zorach Sp. z 0. o.

Siedziba sadu: Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Data rejestracji:31.02.2002r. Numer rejestru:0000087474

NIP :651-16-04-392 Regon: 277951456

1.2. Kapitat Spo{kl
Na dzieh bilansowy kapitat zak{adowy Spétki wynosit 16.033.500,00 zi.

1.3. Stosunki wlasnosciowe
Wiaécicielem oraz jedynym udziatowcem Spéfki, jest miasto na prawach powiatu Zory.

1.4. Sktad osobowy organdw Spoétki
Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Na przestrzeni 2015 roku nie odnotowano zmiany w
. Zarzadzie Spoiki. '

Rada Nadzorcza obraduje w skfadzie trzyosobowYm. W roku 2015 wystapity
nastepujgce zmiany w sktadzie RN:

" 1.Krystian Stepieri - odwotany z dniem 02.02.2015
2.Leszek Hoderny .- powotany z dniem 02.02.2015

" Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania w skiad Rady Nadzorczej
wchodza: ‘ ‘

1.Ryszard Ostrowski - przewodniczacy

2.Leszek Hoderny

3.Grzegorz Pysz

)



1.5. Przedmiot dziatalnosci

Spétka  jest podmiotem leczniczym, prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg

w oparciu o 3 wilashe przedsiebiorstwa, ktére tacznie posiadajg 5 jednostek
organizacyjnych:.:

szpital miejski

medyczne laboratorium diagnostyczne
pogotowie ratunkowe

przychodnia miejska

filia przychodni miejskiej

MZOZ swiadczy ustugi medyczne w 6 podstawowych segmentach. Kazdy z nich jest
odrebnie kontraktowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia, posiada, indywidualny
system realizacji i rozliczania procedur medycznych.

leczenie IS'ZpitaI'ne : Swiadczenie szpitalne to. wykonywane catg dobe
kompleksowe sSwiadczenia zdrowotne. Polegajg na diagnozowaniu, leczeniu,
pielegnacji i rehabilitacji, ktére nie moga by realizowane w ramach innych
stacjonarnych i catodobowych swiadczefi zdrowotnych lub ambulatoryjnych
$wiadczen zdrowotnych. Swiadczenia szpitalne to takze takie, ktérych udziela
sie¢ w czasie nieprzekraczajgcym 24 godzin. MZOZ udziela $wiadczen w trybie:
hospitalizacji i hospitalizacji planowej. Swiadczeniodawca, ktéry udziela
swiadczeh w trybie hospitalizacji i hospitalizacji planowej, ma obowigzek
zapewni¢ catodobowa opieke lekarskg i pielegniarskg lub potoznych we
wszystkie dni tygodnia. Swiadczenia gwarantowane sg udzielane zgodnie ze
wskazaniami NFZ odnoszacymi sie zarédwno do kwalifikacji personelu,
wymaganego sprzetu i kompleksowosci procesu leczniczo - diagnostycznego.
Rozliczenie oparte jest o punkt rozliczeniowy, ktérego warto$¢ wynosi 52 zt i nie
zmienita sie od 6 lat. Kazdy z oddziatéw posiada punktowy limit umowy. Ptatnik
wyptaca srodki finansowe do wielkosci wykonania w danym miesigcu, ale nie
wiecej niz okresiony limit.

podstawowa opieka zdrowotna (POZ):.obejmuje $wiadczenia zdrowotne
profilaktyczne, diagnostyczne, lecznicze, rehabilitacyjne oraz pielegnacyjne
z zakresu medycyny ogdlnej, rodzinnej i pediatrii, udzielane w ramach
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Swiadczenia POZ sg realizowane lekarza POZ




(rodzmnego) pielegniarki i potozne POZ. Do $wiadczen POZ naleza dziatania
zwigzane Ww. szczegblnoéci z badaniami i poradami lekarskimi,diagnostyka
i leczeniem, kierowaniem na leczenie specjalistyczne, szpitaine, szczepieniami
ochronnymi okreslonymi w kalendarzu szczepieh promocjg zdrowia i profilaktyka
choréb. Metoda finansowania éwiadczeh oparta jest na rocznej stawce
kapitacyjnej przypadajgcej na jednego $wiadczeniobiorce, czyli pacjenta,
z uwzglednieniem  wskaZnikow korygujacych, charakterystycznych dla
przyjetego w systemie podziatu na kategorie wiekowe. Aktualnie dwie nasze
przychodnie obejmujg podstawowq opieka zdrowotng lekarskg i pielggniarska ,
blisko 5.300 0sdb a w roku 2015 udzielity facznie 22.951 porad.

ambulatoryjna opieka specjalistyczna: produkt ten realizowany jest poprzez
udzielanie éwiadczen w poradniach specjalistycznych dwéch ginekologicznych
i chirurgicznej. W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej lekarze
specjalisci Wykonuja zabiegi medyczne, ktérych wykonanie jest mozliwe
w gabinetach zabiegowych, udzielaja porad specjalistycznych, wykonuja
badania lekarskie, udzielajg albo zlecajg niezbedne swiadczenia diagnostyczne
i terapeutyczne oraz przepisujg konieczne leki. Swiadczenia finansowane sa
poprzez punkt rozliczeniowy, ktérego ilo$¢ oraz ceng, ktéra nie ulegta zmianie

od szesciu lat, okresla ptatnik.

ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne: Swiadczenia te
Spétka realizuje poprzez wykonywanie dwéch typéw badah endoskopowych:
kolonoskopii: i gastroskopii. Kontraktowanie identyczne jak w ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej oparte jest o punkt rozliczeniowy, ktérego cena i ilos¢
limitowana jest przez NFZ. Podobnie, jak w wyzej wymienionych zakresach cena
na przestrzeni ostatnich 6 lat pozostaje niezmieniona.

nocna i Swiateczna opieka zdrowotna: stanowi ustuge komplementarna dla
opieki podstawowej, istotnie podnosi poziom konkurencyjnosci oferty
medycznej. Pacjent moze skorzystaé z opieki lekarskiej i pielegniarskiej
w ramach nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej po godzinie 18.00 do 8.00 rano
dnia nastepnego (catodobowo w dni ustawowo wolne od pracy) Dyzurujagcy w
przychodni lekarz oraz pielegniarka udzielajg porad w warunkach
ambulatoryjnych, telefonicznie, w przypadkach medycznie uzasadnionych - w
domu pacjenta. Finansowanie tych $wiadczen okreslone jest ryczattem



miesigcznym, ktéry ustalany jest przez ptatnika proporcjonalnie do obszaru

sprawowania opieki. Obecnie zabezpieczamy obszar w grupie do 100.000,00
0s0b.

opieka dlugoterminowa: pielegniarska opieka dtugoterminowa to opieka nad
obtoznie i przewiekle chorymi przebywajagcymi w domu. Pacjenci objeci tg
opiekg nie kwalifikujg sie do leczenia w warunkach stacjonarnych. Ze wzgledu
na istniejgce problemy zdrowotne wymagajg jednak systematycznej
i intensywnej opieki pielegniarskiej udzielanej w warunkach domowych
i realizowanej we wspétpracy z lekarzem POZ. Do pielegniarskiej opieki
dtugoterminowej mogg by¢ zakwalifikowani pacjenci przewlekle chorzy niezdolni
do samodzielnej opieki i wymagajacy przynajmniej jednego z odrebnie

“opisanych $wiadczen pielegniarskich przez okres powyzej 2 tygodni. Podstawa

rozliczenia jest osobodzieh.




2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

2.1 Sprawozdanie z catkowitych przychodoéw

2.1.1 Przychody ogétem

W roku 2015 J(agczne przychody-netto ze sprzedazy ogbtem wynlos{y 23.203.554,90

zt. Sprzedaz na _,r{ze,cz;NFZ__ 20.899.996,11 zi.

2.1.2 Przychody wg przedsiebiorstw prowadzacych d2|aialnosc na

podstawie umoéw z NFZ

Szpital Miejski w Zorach
Oddziat Choréb Wewnetrznych 3.758.575,08
Oddziat Anestezjologii | Intensywnej Terapii 2.542.549,36|
Odziat Pediatryczny 2.250.428,68
Odziat Chirurgiczny Ogéiny 3.386.016,40
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 3.963.060,10
Oddziat Wczegniakéw i Noworodkéw 1.805.544,00
Izba Przyje¢ Ogélna 432.699,70
Pracownia Endoskopii 118.514,50
Przychodnia Miejska w Zorach

Przychodnia Miejska R6j ' 774.034,40
Przychodnia Miejska - filia 150.809,93
Poradnia Chirurgicznva 209.623,80
Poradnia Ginekologiczna Zory 140.207,70
Poradnia Ginekologiczna R4j 79.'072,60
Opieka D{ugotérminowa ' 41.745,60

Pogotowie Ratunkowe w Zorach
Nocna i $éwigteczna opieka zdrowotna ' ' 1.206.364,00
Transport sanitarny ' |




2.1.3 Przychody komdrek ustugowych , istotne dia portfela Spotki

Szpital Miejski

Pracownia VRTG

123.568,00
_ Medyczne laboratorium Diagnostyczne
Laboratorium Analityczne 432.151,76
Laboratorium Mikrobiologiczne 107.821,06
Sklep Medyczny
Sklep Medyczny 267.297,38

2.2 Sprawozdanie z catkowitych kosztéw

2.2.1 Koszty ogdétem

W 2015 roku skonsolidowane koszty dziatalnosci

23.724.298,37zt..

operacyjnej

Spoétki  wyniosty

2.2.2 Koszty wg komoérek prowadzacych dziatalno$é na podstawie

umow z NFZ

- o Szpital Miejski w Zorach

Oddziat Choréb Wewnetrznych 3.440.393,03
Oddziat Anestezjologii | Intensywnej Terapii 2.398.599,64
Odziat Pediatryczny 2.064.945,59
Odziat Chirurgiczny Ogélny 4,021.302,18
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 4.084.173,90
Oddziat Wczesniakéw 1.330.486,75
Izba Przyje¢ Ogdlna 611.133,73
Pracownia Endoskopii 73.895,43
| ~ Przychodnia Miejska w Zorach
Przychodnia Miejska Roj 590.143,90
Przychodnia Miejska - filia 444 835,71
Poradnia Chirurgiczna 175.447,92
Poradnia Ginekologiczna Zory 110.553,59
Poradnia Ginekologiczna Roj 105.830,23
Opieka Ditugoterminowa 30.884,53
_ Pogotowie Ratunkowe w Zorach
Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna 1.155.958,54
Transport sanitarny




2.2.3 Koszty komoérek us{ugowych‘, istotnych dia portfela

Spoiki

r Szpital Miejski
Pracownia RTG 51.313,11
Medyczne laboratorium Diagnostyczne
Laboratorium Analityczne 171.768,79
Laboratorium Mikrobiologiczne 56.205,89
: Sklep Medyczny
Sklep Medyczny - 254.708,56

2.3 Poréwnanie wynikéw finansowych latach 2011-2015

800 000,00

600 000,00 -

400 000,00 -~

. élvewnetlzn) #2014
-200 000,00 - #2015
400 000,00 -
-600 000,00 :
800 000,00 -
-1 000 000,00 - - |
Komorka 2014 2015
Oddziat Internistyczny 125.014,32 318.182,05
Oddziat Anestezjologii | Intensywnej Terapii 298.476,52 143.949,72
Odziat Pediatryczny 64.936,01 185.483,09
Odziat Chirurgiczny -735.755,57 -635.285,78
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 164.043,54 -121.113,80
Oddziat Noworodkéw | Wczesniakéw 646.780,16 475.057,25
[zba Przyjed Ogélng -375.976,18 -178.434,03




3. Personel i Swiadczenia socjalne

3.'1.
Stan zatrudnienia na dzie 31.12.2015 wynosit 251 pracownikéw.

Stan i
zawodowych

Zatrudnienie

dynamika

zatrudnienia na przestrzeni 2014-2015 wg. grup

L.p

| Grupa zawodowa

| . Etaty. -

Lekarze

39,46

43

38,14

Personel wyzszy

11,50

12

11,50

Pielegniarki i potozne

126

126

124,66

124

Pozostaty personel sredni

42,50

43

39,50

40

Personel nizszy

21

21

Obstuga

9,75

10

Administracja

19,37

Suma .

269,58°|. " .. -

L.p oL

' Rddiz“aj";_ﬁr‘iﬂl'dii\Iy;-- T E

S 2014rok R
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1. UmOwa o prace

275

Umowa zlecenia

90

Umowy kontraktowe

54
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3.2. Wynagrodzenia i Swiadczenia socjalne

W sprawozdawanym okresie obowiazywat Regulamin Wynagradzania, ktéry wszedt w

zycie z dniem 01.05.2008 .
Fundusz wynagrodéer’w w roku 2015 wyniést 10.712.896,84 zt.

Koszty ubezpieczeh spotecznych wyniosty 2.225.074,21 zt

Pracownicy korzyétaja z funduszu $wiadczen socjalnych, ktéry jest tworzony z
dokonywanego przez pracodawce odpisu podstawowego. Zgodnie z obowigzujgcymi w

tym zakresie przepisami, odpis w roku 2015 wynosit 296.901,55 zt.

4. Wskazniki dziatalnosci medycznej :
4.1 Lecznictwo szpitalne

4.1.1 Oddziat choréb wewnetrznych: 45 t6zek

| ‘wskaznik| 2014 2015
Liczba oséb leczonych 1660 1624
Liczba osobodni 8606 9050
Sredni okres pobytu 5,3 5,6
Wykorzystania tézka (%) 52,4 55
Plan kontrakt (pkt) 70.531 70.531
Wykonanie kontrakt (pkt) 71.940 72.293
4.1.2 Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii: 5 té6zek
- wskaznik 2014 2015
Liczba oséb leczonych 94 | 86
Liczba osobodni 1212 1053
Sredni okres pobytu 12,9 12,2
% wykorzystania t6zka 66,4 57,7
Plan kontrakt (pkt) 42.614 42.614
Wykonanie kontrakt(pkt) 53.707 49.487
11



4.1.3 Oddziat pediatryczny: 26 t62ek

. v'_'wskaz’nik,

- 2014 2015
Liczba oséb leczonych 987 1065
Liczba osobodni 3391 3376
Sredni okres pobytu 7 3,4 3,2
Wykorzystania tézka (%) 35,7 35,6
Plan kontrakt (pkt) 36.281 38.864
Wykonanie kontrakt (pkt) " 37.809 42.735

4.1.4 Oddziat wczesniakéw i noworodkéw: 15 16zek
o . wskaznik| 2014 ;. .2015
Liczba oséb leczonych 1052 986
Liczba osobodni 3210 3108
Sredni okres pobytu 3,5 3,2
Wykorzystania t6zka (%) 58,7 56,8
Plan kontrakt (pkt) 21,914 27.604
Wykonanie kontrakt (pkt) 36.257 34.722

4.1.5 Oddziat ginekologiczno - potozniczy: 30 t6zek

_ wskaznik 2014 2015

Liczba oséb leczonych 2884 2931

Liczba osobodni 8478 8332

Sredni okres pobytu 2,9 2,8

Wykorzystania t6zka (%) 77,4 76

Plén kontrakt (pkt) 72.822 72.597+ 1572 (p.onkol)

Wykonanie kontrakt (pkt) 76.618 75.735

12




4.1.6 Oddziat chirurgiczny ogdlny : 45 tozek

wskaznik| 2014 2015
Liczba os6b leczonych 1634 1513
Liczba osobodni - 8270 7533
Sredni okres pobytu 5,1 5
Wykorzystania tézka (%) 50,3 45,8
Plan kontrakt (pkt) 66.116 58.704+ 8.893 (p.onkol)
Wykonanie kontrakt (pkt) 69.133 65.243

4.2 ambulatoryjna opieka specjalistyczna

e Limit R ‘»Wyko‘n'anie N gz
Komorka »organlzac.yj_na_AOS»l- ro;;?y cena |- Cpkt ‘llosc p_ora_q_:
2014 rok
Poradnia chirurgiczna 16.558 8,7 26.454 6335
Poradnia ginekologiczna Zory 16.160 8,2 14.426 1951
Poradnia ginekologiczna Réj 9.640 8,2 8.250 1104
Pracownia endoskopowa 10.940 9,5 14.885 793

2015 rok ‘
Poradnia chirurgiczna 16.558 8,70 23.973 5664
Poradnia ginekologiczna Zory 16.301 8,20 17.098 1552
Poradnia ginekologiczna Roj 9.667 8,20 9.643 896
Pracownia endoskopowa 12.440 9,50 11.970 593




5. Inwestycje zrealizowane w 2015 roku

W zwigzku z ograniczonymi mozliwoéciami finansowymi oraz z tym, iz wszystkie
planowane inwestycje udato sie zrealizowa¢ zgodnie z zatozeniami i zamkng¢ w
roku poprzednim, Spétka ograniczyta swojg dziatalnoé¢ inwestycyjna wytacznie do
doposazenia swoich przedsiebiorstw w niezbedny sprzet medyczny i wyposazenie.
Finansowy udziat wiasciciela Spétki , wyniést 120.000,00 zt. Suma. kosztow.zakupéw
$rodkéw niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych:.aktywow “trwatych
zamkneta sie kwota 1.225.327,24z}.

5.1.Prace modernizacyjne, remontowe i budowlane:

Najistotniejszym przedsiewzigciem z punktu widzenia wysokosci kosztéw, jak
prognozowanych w latach kolejnych przychodéw byto uruchomienie filii Przychodni
Miejskiej. Nowa placéwka powstat w Szpitalu, zlokalizowana jest w sasiedztwie izby
przyjec. Posiada kontrakt z ptatnikiem. Realizuje zadania z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej. Koszty budowlane wyniosty 592.541,50 zt.

Pozostate zadania mieszczace sie w tej grupie wydatkéw, majg charakter
modernizacyjny a byty nimi: wykonanie instalacji do ptukania stacji uzdatniania wody,
montaz systemu monitoringu, montaz klimatyzacji w laboratorium i sprezarkowni,
modernizacja stacji uzdatniania wody i systemu parkingowego.

tqczhe nakiady jakie Spoétka poniosta w tej kategorii wydatkéw to
649.799,23 zt.

5.2. Zakup sprzetu medycznego i wyposazenia:

W celu doposazenia lub odtworzenia majgtku, Spdétka dokonata w roku 2015 wielu
zakupdw, zwlaszcza sprzetu medycznego oraz drobnego wyposazenia. Priorytetem w
realizacji zakupéw byta potrzeba unowoczesnienia oraz usprawnienia procesu
Swiadczei udzielanych w oddziatach ,nielimitowanych”, co oznacza ze wszystkie
procedury wykonane , sg zaptacone przez NFZ. Stad tez, zakup na potrzeby oddziat
heonatologicznego dwéch inkubatoréw zamknietych oraz aparatu USG za taczng kwote
ponad 255.000, 00 zt. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii zostat natomiast
wyposazony w howoczesny System Monitorowania Kardiologicznego, ktéry pozwala na
monitorowanie funkcji zyciowych pacjentéw znajdujacych sie w stanie bezposredniego
Zagrozenia zdrowia i zycia. Koszt zakupu systemu wynidst 243.096,00 =zt
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Uwzgledniajgc w minimalnym stopniu, potrzeby pozostatych oddziatéw zakupiliémy:
kolposkop, aparat‘iEKG, videoprinter, kardiomonitor, kardiotokograf, amnioskop. Poza,
sprzetem medycznym dokonaliémy zakupu komputerdw wraz z drukarkami

i czytnikami kodow, zmywarek oraz mebli, za kwotg 0k.30.000,00 zt

taczne naktady Spétki na sprzet medyczny i wyposazenie zamknety sie

kwota 575.528,01 zt

6. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

6.1 Ryzyko zwiazane z brakiem $rodkow inwestycyjnych

W 2016 roku mija okres dostosowania pomieszczen zaktaddéw opieki zdrowotnej do
wymagan stawiaﬁyth przez obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa. Spétka musi
przeprowadzi¢ remont czedci t6zkowej szpitala obejmujacy 3 oddziaty. Catkowity koszt
szacowany jest na ok 7.000.000,00 zt. Konsekwencjg niedostosowania pomieszczen
jest wykredlenie z rejestru ZOZ prowadzonego przez Wojewode Slaskiego, co jest
rébwnoznaczne z zaprzestaniem dziatalnosci. Spétka nie posiada wiasnych srodkéw
finansowych, ani tez mozliwosci pozyskania kredytu na ten cel. Wytacznie wsparcie
wiadciciela Spétki pozwoli na realizacje przedsigwziecia. W 2015 roku w uzgodnieniu z
wiadcicielem Spéitki, Spétka rozpoczeta procedure formalng zmierzajgca do emisji
obligacji, ktére pozwolg na sfinansowanie kosztéw dostosowania pomieszczen szpitala

do wymogdw prawa.

6.2 Ryzyko konfliktéw wewnetrznych

W zwigzku z falg protestéw w Srodowisku pielegniarek i potoznych na szczeblu
ogélnokrajowym,' Zakladowa Organizacja Zwigzkowa Pielegniarek i Potoznych
dzialajgca przy Spétce, ztozyta pismo zawierajgce w swojej tresci szereg zgdan w
zakresie warunké4w pracy i ptacy. Najistotniejszym z punktu widzenia kosztéw
dziatalnodci Spétki, byto podwyzszenie indywidualnych ptac w grupie zawodowe;j
pielegniarek i potoznych o kwote nie mniejsza niz 1.000,00 zt oraz udzielenie gwarancji
niezmiennodci warunkdéw pracy i ptacy w okresie nie mniejszym niz 36 miesiecy. Spétka
nie posiadata mozliwosci finansowych pozwalajgcych na realizacje przedmiotowych
postulatéw, i mimo prowadzonego dialogu ZZPiP wszczat spér zbiorowy. Zgodnie z
zapisami ustawy z dnia 23.05.1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, strony
sporu przeprowadgi%y rokowania oraz mediacje z udziatem mediatora. Mediacje
zakonczyly sie podpisaniem protokotu rozbieznosci. Efektem ogdlnopolskiej akcji
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protestacyjnej, byto wejscie w zycie rozporzadzenia MZ w sprawie ogélnych warunkéw
umoéw o udzielania $wiadczer opieki zdrowotnej, gwarantujacego podwyzke ptac w
2015 roku o 400 .zt., a w latach kolejnych o 800 zt, 1200 zt i 1600 zt. Pielegniarki i
Potozne, mimo wczesniejszych zapewnied do dnia sporzgdzania niniejszego
sprawozdania, nie zakohczyty sporu zbiorowego. Sytuacja ta, spowodowata duze
niezadowolenie wsréd pozostatych pracownikéw Spéiki, ktérzy domagajg sie zmian
wysokosci wynagrodzen. Utrzymywanie sie tego stanu rzeczy moze przyczynié sie do
powstania kolejnego sporu zbiorowego, badZ odejéé pracownikéw.

6.3 Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta Spétki

Rodzaj wiodgcej dziatalnosci Spdtki, zwiaszcza w zakresie medycznych procedur
zabiegowych, obarczony jest wystapieniem ryzyka btedu w sztuce lekarskiej. Poza
strat  wizerunkowa, naraza to Spdtke koniecznos¢ ' pokrycia  roszczen
odszkodowawczych. W obecnej chwili toczg sie 4 postepowanla sgdowe. tagczna
wartos¢ dochodzonych roszef to ok 3.600.000,00 zt

6.4. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczeh przez NFZ
Spotka posiada wieloletnie doswiadczenie we wspétpracy z Narodowym Funduszem
Zdrowia, z ktérym zawiera kontrakty od 2004 roku, jednak zawsze istnieje ryzyko
zmiany polityki kontraktowania $wiadczen przez NFZ,co moze przyczyni¢ sie do
zmniejszenia przychodéw. Poza tym, w zwigzku. z aneksowaniem uméw, proces ktéry
trwa od kilku lat, Spétka nie moze uzyskaé wiekszego kontraktu lub tez zakontraktowaé
nowych zakreséw.

6.5 Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretat:ji

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw dotyczacych finansowania ustug zdrowotnych
ze srodkéw publicznych nie jest obecnie duze. System finansowania ustug medycznych
z puli Narodowego Funduszu Zdrowia po latach wdrazania osiggnat pewne stadium
rozwoju, ktére wydaje sie by¢ akceptowane zaréwno przez ustugodawcéw jak i
ustugobiorcéw. Mimo to, Spétka zwraca uwage na ryzyko zmian w systemie, zwiaszcza
ze jest do obszar chetnie wykorzystywany przez politykéw do wprowadzania typowych
dla ich dziatalnosci nieprzewidywalnych i nieracjonainych zmian.'

6.6 Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku
Spétka dziata na bardzo specyficznym rynku. Konkuruje z innymi Zaktadami Opieki
Zdrowotnej o:
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kontrakty z NFZ; umowy Z innym podmiotami éwiadczqée ustugi medyczne;
bezposrednio o0 pacjentéw krajowych i‘ zagranicznych. Dodatkowym obszarem
konkurencji w obézarze_dzia{alnos'ci Spétki jest konkurencja w zakresie pozyskania
odpowiednich (czyli o wysokich kwalifikacjach, renomie i znanych szerokim kregom
pacjentow) oséb'éwiadczacym ustugi medyczne .Tutaj konkurentami sg wszystkie
podmioty organizujgce éwiadczenie ustug medycznych gtéwnie prywatne przychodnie,

niepubliczne zak’ra!'dy opieki zdrowotnej.

6.7 Ryzyko zm,iény stép procentowych

Spétka narazona jest na ryzyko wzrostu stopy procentowej ze wzgledu na korzystanie z
instrumentéw  finansowych (kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe)

uzaleznionych od zmiennych stép takich jak WIBOR.

6.8 Ryzyko zaleznosci od kluczowego personelu

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci istotne jest utrzymanie personelu
medycznego o odpowiednich, wysokich kwalifikacjach. Podmiot musi takze utrzyma¢
personel medyczny o wysokich kwalifikacjach. Ze wzgledu na mozliwg zmiane sytuacji
na rynku pracy pefsonelu medycznego, zwigzang z odptywem pracownikéw db innych
krajbw Unii Europejskiej oraz ograniczeniem miejsc edukacyjnych w zawodzie
pielegniarek i potoznych, Spédtka zwraca uwage na ryzyko wystapienia trudnosci z
pozyskaniem personelu o wysokich kwalifikacjach lub koniecznosci poniesienia
wyzszych kosztédw zatrudnienia.

7. Przewidywane kierunki rozwoju

Ograniczenia finansowe, niedobdér powierzchni ustugowej, uzaleznienie od
monopolistycznego ptatnika, to jedynie kilka elementéw determinujgcych polityke
rozwoju Spétki w latach kolejnych. W dalszym ciggu Spoétka powinna stwarzaé nie tylko
wymagane, ale i poprawiajace jakos¢, warunki do realizacji procedur nielimitowanych i
ratujgcych zycie. Prowadzona przez Platnika polityka ptacowa, polegajgca na zaptacie
za kazde udzielone, w tym zakresie $wiadczenie, jest stosunkowo korzystna dla Spétki,
bo pozwala na generowanie zyskéw. Dlatego tez, chcac utrzymacé dotychczasowy profil
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udzielanych $wiadczef, koniecznym jest ciaggte unowoczesnianie i pozyskiwanie
personelu o wysokich kwalifikacjach w oddziatach : neonatologicznym, intensywnej
terapii oraz potoznictwie. Obszarami szczeg6lnego nadzoru powinny zostaé objete te
komérki organizacyjne przedsiebiorstwa, ktére przynoszg straty, zwilaszcza oddziat
chirurgiczny. Spétka ma zdywersyfikowane i stabilne zrédta przychodéw, efektywny
model sprzedazy oraz rosngcy liczbg klientéw, dlatego nie proponujemy radykalnych
zmian w prowadzeniu dziatalnosci. W dniu sporzadzania nmlejszego sprawozdania
priorytetem dla Zarzadu Spétki jest przystosowanie lnfrastruktury Szpitala do
wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 roku W sprawie
szczegbtowych wymagan, jakim powinny odpowiadad pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu: wykonujacego dziatalno$é lecznicza. W obecnym stanie Szpital nie spetnia
w/w wymogbw. Jednoczednie nalezy podnie$é, ze niedostoéowanie Szpitala do
wymogow stawianych przez ustawodawce moze spowodowaé¢ negatywne
konsekwencje w procesie kontraktowania i mapowania ustug medycznych,a co za tym
idzie moze doprowadzi¢ do zamkniecia niektérych oddziatéw szpitalnych lub poradni,
tym samym ograniczajgc przychody i dostep do swiadczefi medycznych mieszkaficom
Zor.

8. Zdarzenia istotne jakie wystapity w ciagu roku
sprawozdawanego

Zdarzenia, ktére wptynety na wynik finansowy:

— sprawa sgdowa z odwotania od decyzji Zaktadu Ubezpieczefi Spotecznych,
ustalajgcej dla Spétki kwote przypisu sktadek na Fundusz Ubezpieczen
Spotecznych, Fundusz Ubezpieczenia Zdrowotnego, Fundusz Pracy, FGSP i na
Fundusz Emerytur Pomostowych w tgcznej kwocie 1.477.259.31 z, w zwigzku z
zawieranymi z praktykami lekarskimi lub lekarzami prowadzacymi dziatalnoéé
gospodarczg nazwanymi umowami o udzielanie $wiadczei zdrowotnych. W
zwigzku z powyzszym, Spétka utworzyta rezerwe na zobowigzania w czedci
dotyczacej skiadek pracodawcy wraz z naleznymi odsetkami w kwocie:
880.212,40 zt.

9.Dziatania rozwojowe
W roku 2015 Spétka uruchomita dziatalno$é filii Przychodni Miejslkiej. Koszty zwigzane
z uruchomieniem wptynety na wynik sprawozdavyanego roku a prognozowane

przychody z dziatalnosci, wptyng na wynik finansowy lat kolejnych.

18




10. Podsumowanie

Sprawozdawany okres, byt zupetnie inny od poprzedniego roku, w ktérym dziatania
" nasze skupiaty sie gtéwnie na realizacji zadanh inwestycyjnych i rozwojowych. Okazat
sie stosunkowo clezki, przede wszystkim z uwagi na dtugotrwate i wyczerpujgce
spotkania, ktérych celem byto uniknigcie strajku personelu $redniego. Intensywne
rozmowy w ramach trwajacego sporu zbiorowego prowadzone byly niemal przez cate
pierwsze po6trocze 2015 roku. Dodatkowym utrudnieniem, okazato sie rozporzadzenie
 Ministra Zdrowia, gwarantujace wzrost ptac wytacznie pielegniarkom i potoznym.
Wejécie w Zycie' tych zapiséw spowodowato ogromne  niezadowolenie wsréd
pozostatych pracownikéw Spétki,co z kolei rodzito konieczno$¢ kolejnych rozméw
i spotkan. Roszczenia ptacowe i obawy przed ewentualnym strajkiem, zmuszaty nas
do bardzo zachowawczych dziatah w sferze rozwojowej, inwestycyjnej oraz
personalnej. Poza tym, dziatania zarzgdu skupione byty na przygotowaniach formalno -
“technicznych, do’ realizacji kluczowego zadania tj. remontu szpitala. Spoéfka,
zaangazowata sie w zupetnie nowy obszar dziatalnosci finansowej a mianowicie
w proces , ktérego celem jest emisja obligacji.

ERARIC

Ketarzuna Slemieniec

19


http://www.tcpdf.org

